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IL  DIRIGENTE   

 
 

Vista la Legge Regionale n. 84 del 28/12/2015 recante il “Riordino dell’assetto istituzionale e organizzativo del 
sistema sanitario regionale. Modifiche alla L.R. 40/2005”; 
 
Vista la Delibera del Direttore Generale n. 1720 del 24/11/2016 di approvazione dello Statuto aziendale e 
le conseguenti Delibere di conferimento degli incarichi dirigenziali delle strutture aziendali; 
 
Richiamata la delibera del Delibera del Direttore Generale n. 1909 del 09/12/2021 con la quale l’Ing. Sergio 
Lami è stato nominato Direttore del Dipartimento Area Tecnica con decorrenza dal 15/12/2021 e fino al 
31/05/2022, scadenza prorogata al 31/07/2022 con Delibera del Direttore Generale n. 609 del 31/05/2022; 

 
Richiamata la delibera del Delibera del Direttore Generale n. 814 del 31/05/2019 con la quale l’Ing. Luca 
Tani è stato nominato Direttore dell’Area Manutenzione e Gestione Investimenti Empoli con decorrenza 
01/06/2019 e fino al 31/05/2022, scadenza prorogata al 31/07/2022 con Delibera del Direttore Generale 
n. 609 del 31/05/2022; 
 

Richiamata la delibera del Delibera del Direttore Generale n. 1348 del 26/09/2019 “Modifica Delibera n. 
644/2019 ‘Approvazione del sistema aziendale di deleghe (..)’ e Delibera n. 885/2017 ‘Criteri generali per la nomina delle 
Commissioni giudicatrici nell’ambito delle gare d’appalto del Dipartimento Area Tecnica e ripartizioni di competenze tra le 
SOC (..)’. Integrazione deleghe dirigenziali ed individuazione competenze nell’adozione degli atti nell’ambito del Dipartimento 
Area Tecnica e del Dipartimento SIOR”; 

 
Richiamata, nello specifico, la delibera n. 1348 del 26/09/2019 sopra citata, con la quale viene stabilito 
che: negli “Atti riservati alla competenza dei dirigenti amministrativi o tecnici con incarico professionale o di direzione di 
struttura (SOS, SOC o superiore afferenti al Dipartimento Area  Tecnica e/o, in senso estensivo, al Dipartimento 
interaziendale SIOR), da adottare mediante provvedimenti dirigenziali” sono ricompresi, al punto 2), “Atti esecutivi delle 
deliberazione del Direttore Generale nonché atti destinati a completare l’iter procedurale avviato con le Delibere del Direttore 
Generale, quali: 

- omissis… 
- approvazione modifiche contrattuali, limitatamente ai casi che non comportino un incremento dell’importo complessivo 

del quadro economico e che non comportino una variazione degli obiettivi originari del progetto; 
 
Richiamata la delibera nr. 1064 del 13/07/2017 avente ad oggetto “Modalità di individuazione o nomina dei 
responsabili unici del procedimento - dipartimento area tecnica”, nella quale si stabilisce che: “… con riferimento alle 
individuazioni o nomine dei Responsabili Unici dei Procedimenti preposti ad ogni singola procedura per l’affidamento di un 
appalto o di una concessione afferente al Dipartimento Area Tecnica: 

- se l’attività interessa un’unica unità organizzativa, la figura del responsabile unico del procedimento (RUP) coincide con 
quella del dirigente preposto all’unità organizzativa medesima, salva diversa espressa designazione da parte di quest’ultimo 
di altro dipendente addetto all’unità; (OMISSIS)”; 
 

Dato atto che, per il procedimento in interesse, essendo lo stesso afferente all’Area Manutenzioni e Gestione 
investimenti Empoli, e trattandosi di lavori di nuove opere, il Responsabile Unico del Procedimento coincide 
con il sottoscritto Ing. Luca Tani, Direttore della SOC Gestione Investimenti Empoli, in adempimento alla 
sopra citata Delibera n. 1064 del 13/07/2017; 

Richiamati: 

- il Decreto Legislativo 18 aprile 2016 n. 50, come novellato dal Decreto Legislativo 19 aprile 2017 n. 56 
“Disposizioni integrative e correttive al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50”, che ne ha, tra l’altro, modificato la 
rubrica del decreto in “Codice dei contratti pubblici”; 
- il D.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207 “Regolamento di esecuzione e attuazione del decreto legislativo 17 aprile 2006, n.163”, 
recante “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e 



    
 
 

2004/18/CE” per gli articoli tuttora vigenti, ai sensi dell’art. 216 del D.Lgs. 50/2016 “Disposizioni transitorie 
e di coordinamento”; 
- le Linee Guida ANAC n. 3 di attuazione del D.Lgs. n. 50/2016, recanti “Nomina, ruolo e compiti del 
responsabile del procedimento per l’affidamento di appalti e concessioni”, approvate dal Consiglio 
dell’Autorità con delibera n. 1096 del 26/10/2016, aggiornate al D.lgs. n. 56 del 19/04/2017 con Delibera 
del Consiglio n°1007 dell’11/10/2017; 
 
Visto il D.M. 7 marzo 2018 n. 49 “Approvazione delle linee guida sulle modalità di svolgimento delle funzioni del direttore 
dei lavori e del direttore dell’esecuzione” in particolare l’art. 8, comma 8, che disciplina le varianti migliorative 
proposte dall’esecutore, prevedendo che “Il direttore dei lavori, entro dieci giorni dalla proposta dell’esecutore, redatta 
in forma di perizia tecnica corredata anche degli elementi di valutazione economica, di variazioni migliorative di sua esclusiva 
ideazione e che comportino una diminuzione dell’importo originario dei lavori, trasmette la stessa al RUP unitamente al proprio 
parere. Possono formare oggetto di proposta le modifiche dirette a migliorare gli aspetti funzionali, nonché singoli elementi 
tecnologici o singole componenti del progetto, che non comportano riduzione delle prestazioni qualitative e quantitative stabilite 
nel progetto stesso e che mantengono inalterate il tempo di esecuzione dei lavori e le condizioni di sicurezza dei lavoratori. Le 
varianti migliorative, proposte nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 106 del codice, non alterano in maniera sostanziale 
il progetto né le categorie di lavori”; 
 
Tenuto conto della previsione contenuta nel Capitolato speciale di Appalto circa la possibilità riconosciuta 
all’appaltatore di proporre alla DL eventuali variazioni migliorative entro un importo non superiore al 15% 
(quindici per cento) dell’importo del contratto stipulato e purché non essenziali o sostanziali ai sensi dell’art. 
106 del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii; 

Richiamate: 

- le Delibere del Direttore Generale nr. 1614 del 28/11/2019 “Ampliamento e ristrutturazione del Presidio 
Ospedaliero “Santa Verdiana” – Fase 2 – Lotto 1 in Via dei Mille 1 a Castelfiorentino (Fi). Approvazione del progetto 
esecutivo e del quadro economico” e n. 87 del 30/01/2020 “Ampliamento e ristrutturazione del Presidio Ospedaliero “Santa 
Verdiana” – Fase 2 – Lotto 1 in Via dei Mille 1 a Castelfiorentino (Fi). Riapprovazione del Capitolato Speciale di appalto 
e dello Schema di Contratto di Appalto approvati con Deliberazione nr. 1614 del 28.11.2019 a seguito di aggiornamenti 
normativi. Indizione della gara di appalto per l’affidamento dei lavori.”; 

- la determinazione del direttore della SOC Appalti e supporto amministrativo n. 427 del 20/02/2020 
“Ampliamento e ristrutturazione del Presidio Ospedaliero “Santa Verdiana” – Fase 2 – Lotto 1 in Via dei Mille 1 a 
Castelfiorentino (Fi). Approvazione schemi del bando di gara, dell’estratto del bando e del disciplinare di gara con i modelli di 
dichiarazioni da presentare a corredo dell’offerta. - Individuazione del Responsabile del procedimento di gara e relativi assistenti 
per la verifica della documentazione amministrativa.”; 

- la determinazione del Direttore della SOC Appalti e supporto amministrativo n. 689 del 15/03/2021 avente 
ad oggetto “Procedura aperta per l’ampliamento e la ristrutturazione del Presidio Ospedaliero “Santa Verdiana” – Fase 2 
– Lotto 1 in Via dei Mille 1 a Castelfiorentino (Fi).” CIG: 821112203C CUP: G31B16000470005. Aggiudicazione.”; 
 
- la determinazione del Direttore della SOC Appalti e supporto amministrativo n. 1038 del 20/04/2021 
“Procedura aperta per l’ampliamento e la ristrutturazione del Presidio Ospedaliero “Santa Verdiana” – Fase 2 – Lotto 1 in 
Via dei Mille 1 a Castelfiorentino (Fi). CIG: 821112203C CUP: G31B16000470005. Dichiarazione di efficacia 
dell’aggiudicazione.”; 
 
 
Dato atto che:  

- in data  30/06/2021 è avvenuta la sottoscrizione del Contratto d’Appalto, repertorio n.1074, riferito 
alla procedura in oggetto rispettivamente da parte dell’Azienda USL Toscana Centro e dell’impresa 
esecutrice Costruzioni Vitale S.r.l. con Sede Legale in Via De Cesare 36 80023 Caivano ( NA ), P.Iva 
03931011211; 

- l’inizio effettivo delle lavorazioni, la cui durata prevista è di 720 giorni, è avvenuto in data 
06/08/2021, con fine prevista in data 27/07/2023; 



    
 
 

- nel corso dei lavori è stata liquidata all’impresa l’anticipazione pari al 20% dell’importo del contratto 
dei lavori e non sono ancora stati emessi stati di avanzamento dei lavori; 

 
Preso atto che, in data 21/12/2021, l’impresa esecutrice ha presentato, ai sensi dell’articolo 8, comma 8, del 
D.M. 49/2018, una proposta di variante migliorativa, riguardante esclusivamente le modalità esecutive di 
demolizione dei 2 edifici (rispettivamente Blocco A e Blocco F) previste da contratto, costituita dai seguenti 
elaborati, conservati agli atti della struttura proponente: 

 
1 - Relazione proposta migliorativa; 
2 - Piano di demolizione dettagliato dell’intervento; 
3 - Aggiornamento del piano di sicurezza e coordinamento relativo alle variazioni apportate alle 
lavorazioni di demolizione; 
4 - Quantificazione economica lorda della nuova tipologia di demolizione; 
5 - Analisi prezzo di riferimento per la nuova tipologia di demolizione; 
6 - Quantificazione dei costi della sicurezza necessari alla demolizione; 
7 - Quadro comparativo demolizione; 
8 - Quadro comparativo costi sicurezza per la demolizione; 
9 - Piano di gestione dei rifiuti; 
 

- in data 28/01/2022, l’impresa esecutrice ha provveduto a ritrasmettere gli elaborati della proposta 
di variante migliorativa integrati con timbri e firme del Legale Rappresentate dell’impresa e da tecnico 
competente abilitato; 
 

Dato atto che la perizia migliorativa presentata dall’impresa Costruzioni Vitale s.r.l. riguarda esclusivamente 
le modalità esecutive delle opere di demolizione dei 2 edifici (rispettivamente Blocco A e Blocco F) previste 
da contratto. In particolare il progetto prevede la demolizione degli edifici mediante la tecnica della 
“scomposizione progressiva” dei singoli elementi costruttivi quali tetti, solai, murature con avanzamento 
inverso alle fasi di costruzione degli stessi; a tal fine tutti gli interventi di demolizioni vengono eseguiti 
dall’alto verso il basso operando sugli orizzontamenti esistenti degli edifici da demolire previa realizzazione 
di appositi sistemi di tavolati opportunamente puntellati e ponteggi perimetrali di protezione; i singoli 
elementi vengono demoliti mediante attrezzi da taglio e martelli demolitori. La proposta dell’Appaltatore 
prevede: 

 - l’impiego della tecnica della scomposizione per le parti degli edifici da demolire adiacenti-emergenti 
dagli edifici da mantenere e salvaguardare;  

- l’impiego della demolizione controllata con l’impiego di mezzi meccanici (operanti dal basso, 
equipaggiati con apposite pinze idrauliche e/o cesoie oleodinamiche) per la demolizione delle parti 
di edifici non interferenti con gli adiacenti edifici da mantenere; 

Considerato che detta proposta comporta: 

- il miglioramento della sicurezza delle maestranze nelle fasi di demolizione meccanica durante le 
quali le operazioni vengono eseguite esclusivamente con mezzi meccanici posizionati in basso e 
distanziati dagli edifici da demolire;  

- la riduzione dei tempi delle emissione disturbanti (quali: rumore, polvere, vibrazioni) le attività 
sanitarie in corso di svolgimento negli edifici adiacenti al cantiere; 

- la riduzione del costo dell’opera determinando quindi una economia nel quadro economico di 
progetto, per un importo netto pari ad Euro 36.947,93; 

Visto il parere favorevole del Direttore dei Lavori, Ing. Luigi Spinozzi, formulato in data 31/01/2022, in 
allegato di lettera A) al presente atto quale parte integrante e sostanziale, ai sensi dell'art. 8, comma 8, del 
D.M. 49/2018, relativo all'ammissibilità della proposta migliorativa avanzata dall'Appaltatore che prevede:  



    
 
 

- un risparmio netto sull’importo complessivo dei lavori pari a Euro 36.947,93 (di cui Euro 29.512,70 
per lavori ed Euro 7.435,22 per oneri della sicurezza); 

- una riduzione complessiva del tempo contrattuale pari a giorni 15 e nessuna riduzione delle 
prestazioni qualitative e quantitative stabilite dal progetto; 

Preso atto che il Direttore dei Lavori in data 14/06/2022, ha trasmesso al RUP, Ing Luca Tani, la 
documentazione della variante migliorativa accompagnata dallo schema di atto di sottomissione acquisito al 
protocollo generale dell’Azienda n. 45163 in data 15/06/2022 e riportato in allegato di lettera B) al presente 
atto quale parte integrante e sostanziale, contenente l’aggiornamento delle categorie contabili indicate nella 
tabella dell’art. 5 del Capitolato Speciale di Appalto  e sottoscritto dall'Appaltatore, dal Direttore dei Lavori 
e approvato con il seguente atto dal RUP; 
 
Richiamata la relazione redatta dallo scrivente RUP in data 27/06/2022, allegato di lettera C) al presente 
atto quale parte integrante e sostanziale, con la quale si esprime giudizio di ammissibilità all’approvazione 
della proposta di modifica del contratto, e contestualmente dà atto che: 
 

- le motivazioni del Direttore dei Lavori, contenute nella nota sopra richiamata, si possono ritenere 
soddisfacenti per dichiarare che ci sono le condizioni previste dalla normativa vigente per approvare 
la variante migliorativa e lo schema di atto di sottomissione predisposto dal Direttore dei Lavori; 

- il decremento percentuale dei lavori di variante è pari al - 0,67%, contenuto nel limite del “quinto 
d’obbligo” previsto dal comma 12 dell’art. 106 del D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii, rideterminando così 
l’importo contrattuale in Euro 5.455.605,08 di cui: Euro 4.851.583,65 per lavori, Euro 456.767,47 
per oneri per l’attuazione dei piani di sicurezza ed Euro 147.253,97 per le misure “antiCOVID-19”, 
come riportato qui di seguito: 

 

IMPORTO 
CONTRATTUALIZZATO 

ASSESTATO DOPO LA 
GARA 

VARIANTE 
PROPOSTA 

ASSESTATO DOPO LA 
VARIANTE 

IMPORTO DEI LAVORI 4.881.096,35 € 29.512,70 € 4.851.583,65 € 

COSTI PER LA SICUREZZA 464.202,69 € 7.435,22 € 456.767,47 € 

misure “antiCOVID-19" 147.253,97 € 0,00 € 147.253,97 € 

TOTALE 5.492.553,01 € 36.947,93 € 5.455.605,08 € 

 
- non si altera l’importo del quadro economico dell’intervento che rimane confermato in Euro 

8.500.000,00, ma comporta un incremento del fondo di accantonamento di Euro 40.642,72 
(36.947,93 più IVA 10%); 

- l’approvazione della variante migliorativa non comporta alcuna variazione delle spese tecniche; 
- il termine contrattuale dei lavori viene anticipato al giorno 12/07/2023; 

 
Visto, nello specifico, il Quadro economico assestato, quale parte integrante e sostanziale del presente atto, 
in allegato di lettera D), redatto dal sottoscritto Responsabile Unico del Procedimento, dal quale risulta che 
la modifica contrattuale non altera l’importo del quadro economico dell’intervento che rimane confermato 
in Euro 8.500.000,00, e determina un incremento del fondo di accantonamento di Euro 40.642,72, nonché 
vengono apportate le seguenti ulteriori modifiche ad alcune voci di spesa che trovano la copertura economica 
nel fondo di accantonamento previsto: 

- aggiungendo, nel capitolo “Lavori”, la voce Oneri Covid-19 per Euro 147.253,97; 
- aggiornando, nel capitolo “Spese tecniche”, l’importo aggiudicato dei collaudi per Euro 

63.933,05; 
- aggiornando, nel capitolo “Oneri”, l’importo dell’iva sui lavori per l’inserimento degli oneri 

Covid-19 e l’importo del cnpaia e iva sui collaudi per l’aggiornamento dell’importo 
aggiudicato; 

- aggiornando, nel capitolo “Altro”, l’importo della pubblicità della gara; 
- aggiungendo, nel capitolo “Altro”, gli importi dei lavori propedeutici all’avvio dell’intervento 

principale e gli importi degli incarichi della consulenza archeologica e del tutor di cantiere; 



    
 
 

 

Ritenuto, pertanto, di procedere:  

 all’approvazione della variante migliorativa proposta dell’Appaltatore (conservata agli atti della SOC 
Gestione Investimenti Empoli), essendo soddisfatti tutti i requisiti previsti dall’art. 8, comma 8, del 
D.M. n. 49 del 07/03/2018, in quanto tali modifiche non alterano le condizioni del contratto 
principale, sono espressamente definite non sostanziali ai fini dell’art. 106 del Codice, non 
pregiudicano le prestazioni qualitative della stessa né le condizioni di sicurezza dei lavoratori e non 
producono alcun pregiudizio economico all’Impresa esecutrice, consentendo al contrario una 
riduzione dei tempi di esecuzione ed un risparmio economico sui costi; 

 all’approvazione del quadro economico assestato dopo le modifiche contrattuali, allegato di lettera 
D), dell’importo complessivo invariato pari a 8.500.000,00; 

 
Dato atto che, in esecuzione del presente provvedimento, l’atto di sottomissione, allegato di lettera B) al 
presente atto, sarà sottoscritto digitalmente dal Responsabile Unico del Procedimento, Ing. Luca Tani; 
 

Dato atto che il Direttore della Struttura S.O.C Gestione Investimenti Empoli, Ing. Luca Tani, nel proporre 
il presente atto attesta la regolarità tecnica ed amministrativa e la legittimità e congruenza dell’atto con le 
finalità istituzionali di questo Ente, stante anche l’istruttoria effettuata a cura del sottoscritto, che riveste 
anche il ruolo di Responsabile del Procedimento; 

Considerato che è necessario provvedere con urgenza all’adozione del presente atto in quanto trattasi di 
approvazione di variante migliorativa proposta in corso d'opera e quindi strettamente connessa al proseguo 
dei lavori, che si ritiene necessario procedano senza soluzione di continuità; 
 

DISPONE 

per le motivazioni espresse in narrativa, che qui si intendono integralmente richiamate: 

1) di prendere atto della proposta di variante migliorativa, ai sensi dell’art. 8, comma 8, del D.M. n. 49/2018, 
dell’impresa esecutrice Costruzioni Vitale S.r.l., e composta dai seguenti elaborati, conservati agli atti della 
SOC Gestione Investimenti Empoli: 

1 - Relazione proposta migliorativa; 
2 - Piano di demolizione dettagliato dell’intervento; 
3 - Aggiornamento del piano di sicurezza e coordinamento relativo alle variazioni apportate alle 
lavorazioni di demolizione; 
4 - Quantificazione economica lorda della nuova tipologia di demolizione; 
5 - Analisi prezzo di riferimento per la nuova tipologia di demolizione; 
6 - Quantificazione dei costi della sicurezza necessari alla demolizione; 
7 - Quadro comparativo demolizione; 
8 - Quadro comparativo costi sicurezza per la demolizione; 
9 - Piano di gestione dei rifiuti; 

 

2) di approvare la variante migliorativa proposta, ai sensi dell’art. 8, comma 8, del D.M. n. 49/2018, e lo 
schema dell’atto di sottomissione in allegato di lettera B) per l’ “Ampliamento e Ristrutturazione del Presidio  
Ospedaliero “Santa Verdiana” – Fase 2 – Lotto 1 in Via Dei Mille 1 a Castelfiorentino” acquisito al protocollo 
generale n. 45163 in data 15/06/2022, con una diminuzione dell’importo contrattuale pari a Euro 36.947,93 
(di cui Euro 29.512,70 per lavori ed Euro 7.435,22 per oneri della sicurezza) corrispondente ad un 
decremento percentuale dei lavori pari allo 0,67%, contenuto nel limite del “quinto d’obbligo” previsto dal 
comma 12 dell’art. 106 del D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii; 

3) di prendere atto della rideterminazione dell’importo contrattuale in Euro 5.455.605,08 di cui: Euro 
4.851.583,65 per lavori, Euro 456.767,47 per oneri per l’attuazione dei piani di sicurezza ed Euro 147.253,97 
per le misure “antiCOVID-19”; 



    
 
 

4) di procedere, in esecuzione del presente provvedimento, alla sottoscrizione dell’atto di sottomissione, da 
parte del sottoscritto Responsabile Unico del Procedimento, Ing. Luca Tani quale parte integrante e 
sostanziale al presente provvedimento in allegato di lettera B, già sottoscritto dal Direttore dei lavori e, in 
segno di accettazione, dall’impresa appaltatrice; 
 
5) di approvare il Quadro economico assestato dopo le modifiche contrattuali, parte integrante e sostanziale 
del presente atto, in allegato di lettera D), dell’importo complessivo pari a 8.500.000,00, dal quale risulta 
una variazione di alcune voci di spesa come meglio specificato in narrativa e un incremento del fondo di 
accontamento di euro 40.642,72 (36.947,93 più IVA 10%) per effetto della variante migliorativa introdotta, 
pur rimanendo inalterato l’importo complessivo dell’intervento pari ad € 8.500.000,00; 
 
6) di dare atto che l’onere complessivo dell’intervento previsto dal quadro economico di cui al precedente 
punto sub 5) pari a € 8.500.000,00 trova copertura alla voce EM-4 “Ampliamento e ristrutturazione P.O. 
Castelfiorentino”, codice regionale 11.TR06.934, del Piano degli Investimenti aziendale 2022-2024, approvato 
con Deliberazione del D.G. n. 552 del 19/05/2022;  
 
7) di approvare il decremento di 15 giorni naturali e consecutivi del termine contrattuale per l’esecuzione dei 
lavori in variante, anticipando l’ultimazione dei lavori al 12 luglio 2023 non comportando in ogni caso 
nessuna riduzione delle prestazioni qualitative e quantitative stabilite dal progetto; 

8) di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile in quanto è necessario provvedere con urgenza 

alla sua attuazione ai sensi dell’art. 42 comma 4, della L.R.T. 40/2005 e ss.mm.ii; 

 

9) di pubblicare il presente atto e la documentazione allegata, sull’ albo on-line ai sensi dell’art. 42 comma 2, 
della Legge Regionale 40/2005 e ss.mm.ii. e, ai sensi dell’art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii nella sezione 
“Amministrazione Trasparente” del sito web di questa Azienda nella sottosezione “Bandi di gare e contratti”, 
nonché sul sistema informatizzato dell’Osservatorio dei Contratti Pubblici della Regione Toscana; 

10) di trasmettere la presente determinazione al Collegio Sindacale a norma di quanto previsto dall’Art. 42 
comma 2, della L.R.T. 40/2005 e ss.mm.ii. 

 

Il Direttore 
S.O.C. Gestione Investimenti Empoli 

Ing. Luca Tani 
 

 


