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IL  DIRETTORE GENERALE 
(in forza del D.P.G.R. Toscana n. 149 del 5 ottobre 2017) 

 
Vista la Legge Regionale n. 84/2015 recante “Riordino dell’assetto istituzionale e organizzativo del Sistema 
Sanitario Regionale. Modifiche alla Legge Regionale 40/2005”; 
 
Vista la delibera n. 1720 del 24.11.2016 di approvazione dello Statuto aziendale e le conseguenti delibere 
di conferimento degli incarichi dirigenziali delle strutture aziendali; 

 
Considerata la necessità di procedere all’integrazione dell’assetto approvato introducendo alcune 
modifiche organizzative al Dipartimento delle Specialistiche Mediche, al Dipartimento delle Specialistiche 
Chirurgiche, al Dipartimento di Emergenza e area critica, al Dipartimento Materno Infantile, al 
Dipartimento Salute Mentale e Dipendenze, al Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari, al Dipartimento 
della Prevenzione, allo Staff della Direzione Sanitaria, alle strutture afferenti al Direttore Sanitario 
aziendale e allo Staff della Direzione Generale, secondo quanto segue: 
 
 Nel Dipartimento delle Specialistiche Mediche: 

 revisione dell’assetto delle strutture di Medicina Interna dell’ambito di Pistoia, al fine di garantire 
un miglior governo dei percorsi assistenziali in base allo specifico ambito di intervento, attraverso 
la trasformazione delle attuali SOC Medicina Interna San Jacopo e SOC Medicina Interna San 
Marcello come segue: 

 istituzione della SOC Medicina Interna San Marcello e San Jacopo I, rivolta 
prevalentemente ai setting di ricovero B e D e ai percorsi in regime di Day Service, alla 
quale afferiscono la SOS Day Service San Jacopo, di nuova istituzione, e la SOS Day 
Service San Marcello; 

 istituzione della SOC Medicina Interna San Jacopo II con indirizzo prevalente ai setting di 
ricovero A, C e sub intensiva;  

 trasformazione della SOS Medicina Interna e d’urgenza Serristori in SOC Medicina Interna 
Serristori: la modifica è motivata dall’analisi dei dati che confermano un notevole aumento 
nell’attività dovuto, in particolare, all’implementazione delle prestazioni di Day Service; 

 eliminazione della SOS Genetica Medica, attualmente vacante, la cui funzione sarà preservata  con 
l’assegnazione del personale alla SOS Day Service Palagi, struttura che già svolge attività 
outpatients garantendo assistenza di tipo ambulatoriale e dove la stessa équipe, composta da 
dirigenti medici e specialisti ambulatoriali, potrà continuare a lavorare in maniera integrata e 
centralizzata  a livello aziendale; 

 
 Nel Dipartimento delle Specialistiche Chirurgiche: 

 Ridenominazione della SOC Chirurgia Plastica in SOC Chirurgia plastica e ricostruttiva, per una 
maggior aderenza alla designazione della relativa specialistica; 

 Trasformazione della SOS Urologia San Giuseppe in struttura complessa, denominata SOC 
Urologia Empoli, tenuto conto degli alti volumi di attività registrati dalla struttura, e conseguente 
ridenominazione della SOC Urologia Firenze ed Empoli in SOC Urologia Firenze;  
 

 Nel Dipartimento Emergenza e area critica: 

 istituzione della SOS Medicina d’urgenza Serristori, in afferenza alla SOC Medicina d’urgenza 
Santa Maria Annunziata, che assorbe tutte le funzioni relative all’erogazione delle prestazioni di 
Pronto Soccorso derivanti dalla trasformazione della SOS Medicina Interna e d’urgenza Serristori; 

 istituzione della SOS Osservazione Breve San Jacopo e coordinamento percorsi assistenziali PPS 
San Marcello, afferente alla SOC Medicina d’urgenza San Jacopo, alla quale sono affidate le 
funzioni di gestione dei posti letto di osservazione breve dello stabilimento ospedaliero di Pistoia e 
la supervisione dei collegamenti e dei percorsi con il punto di primo soccorso dell’ospedale San 
Marcello; 



                                                                                                                          
 
 

 

 
 Nel Dipartimento Materno Infantile: 

 istituzione, nell’Area Pediatria e neonatologia, di un’unica SOC Pediatria e Neonatologia/TIN 
Firenze, in sostituzione delle due attuali SOC Pediatria e Neonatologia/TIN San Giovanni di Dio 
e SOC Pediatria Santa Maria Annunziata, alla quale afferiscono la SOS Pediatria San Giovanni di 
Dio, la SOS Pediatria Borgo San Lorenzo, già esistenti, e la SOS Pediatria Santa Maria Annunziata, 
di nuova istituzione; 
 

 Nel Dipartimento Salute Mentale e Dipendenze: 

 istituzione della UFS Disturbi dell’alimentazione, a valenza dipartimentale in Staff al Dipartimento,  
la cui creazione è motivata dalla necessità di implementare le azioni di valutazione specialistica sulla 
base di sospetto disturbo restrittivo, bulimico o BED, sia nell’infanzia e adolescenza che nell’età 
adulta, garantendo qualità e tempi omogenei sul territorio aziendale. L’UFS, in particolare, dovrà: 

 assicurare la valutazione specialistica urgente con prenotazione tramite Call Center da parte 
dei Pediatri di Famiglia e dei Medici di medicina Generale, delle UFSMIA e delle UFSMA; 

 assicurare la successiva valutazione diagnostica funzionale multiprofessionale, con il 
modello organizzativo del Day-service, con programmazione attraverso agende di secondo 
livello; 

 assicurare il trattamento integrato multidimensionale psichiatrico, psicoterapeutico, 
psicoeducativo, nutrizionale, anche con somministrazione di pasti assistiti, con accesso 
tramite agende di secondo livello;  

 assicurare il coordinamento con Meyer (SOSA Psichiatria del bambino e dell’Adolescente) 
per la gestione dello scompenso nei minorenni; allo stesso modo si coordina e assicura 
continuità con i punti di ricovero salvavita per adulti; 

 garantire la qualità delle cure secondo gli standards previsti dalle linee guida nazionali e 
internazionali, attraverso il coinvolgimento delle famiglie, predisponendo un piano di 
formazione continua degli operatori assegnati; 

 governare l’accesso agli altri livelli di cura (ambulatoriale di primo livello, riabilitazione 
residenziale e semiresidenziale, cure ospedaliere); in particolare, assicura la determinazione 
del fabbisogno riabilitativo erogato da strutture convenzionate dell’AVC e governa 
l’accesso ad esse; decide inoltre l’appropriatezza dell’invio a strutture riabilitative 
residenziali regionali ed extra regionali; 

 d’intesa con le UFSMIA, le UFSMA, i SERD, i DEA, i Medici di Medicina Generale e i 
Pediatri di Famiglia predisporre iniziative formative e di aggiornamento per migliorare 
l’appropriatezza e la tempestività della diagnosi e della presa in carico; 

 promuovere l’empowerment dei familiari facilitando anche forme di auto-aiuto, accoglienza 
e auto-organizzazione e organizzando momenti programmati di valutazione congiunta con 
le associazioni dei familiari; 

 assicurare la tenuta della documentazione clinica tramite cartella informatizzata; 
 
 Nel Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari: 

 revisione dell’assetto complessivo del Dipartimento al fine di garantire un miglior governo dei 
processi produttivi e una più incisiva azione di indirizzo, progettazione e sviluppo attraverso la 
creazione di un modello a matrice che vede l’istituzione delle due seguenti Aree: 
   

 Area Indirizzo, progettazione a monitoraggio: quest’Area comprende la SOC Governo 
strategico,  monitoraggio,  innovazione e qualità ridenominata SOC Monitoraggio, 
formazione, qualità, sicurezza e innovazione, alla quale afferiscono la SOS Percorsi 
integrati dei processi lavorativi e la SOS Ricerca e sviluppo, entrambe derivanti dal 
precedente assetto, con valenza e funzioni trasversali a tutte le professioni; 
 



                                                                                                                          
 
 

 

 Area Gestione Operativa: in questa Area insistono tutte le filiere produttive dei vari profili 
professionali afferenti all’ambito tecnico sanitario. Per quanto riguarda l’assetto interno 
delle strutture, rimangono invariate la filiera della Prevenzione, dell’Assistenza Sanitaria e 
tutte le strutture complesse, mentre le strutture semplici di diagnostica di laboratorio, 
diagnostica per immagini e riabilitazione funzionale presentano le seguenti variazioni:  

 nella filiera della diagnostica di laboratorio viene eliminata la SOS Programmazione 
percorsi integrati di laboratorio; 

 nella filiera della diagnostica per immagini sono eliminate tutte le attuali strutture 
semplici e istituite la SOS Attività diagnostiche per immagini Firenze e la SOS 
Attività diagnostiche per immagini Empoli, Prato e Pistoia; 

 nella filiera della riabilitazione funzionale viene eliminata la SOS Percorsi riabilitativi 
integrati;  

 
 Nel Dipartimento della Prevenzione: 

 Trasformazione dell’UFS Verifica Impianti e Macchine in Unità Funzionale Complessa, tenuto 
conto dell’alto contenuto tecnico specialistico e dell’elevata professionalità necessari per 
l’erogazione delle prestazioni di pertinenza, utilizzati anche a supporto di strutture aziendali e di 
soggetti istituzionali, e della necessaria articolazione e integrazione sul territorio aziendale; 

 
 Nello Staff della Direzione Sanitaria: 

 Ridenominazione della SOC Gestione Sistema Qualità aziendale, afferente all’Area Governo 
Clinico, in SOC Gestione procedure autorizzative strutture sanitarie aziendali, al fine di 
individuarne con maggiore chiarezza il campo principale di intervento e gli ambiti di competenza 
rispetto alle altre strutture afferenti alla stessa Area; 

 
 Tra le strutture afferenti al Direttore Sanitario aziendale: 

 Trasformazione della SOS Coordinamento attività di AUTC in presenza di eventi di carattere 
straordinario in struttura complessa, ridenominata SOC Coordinamento maxiemergenze ed eventi 
di carattere straordinario. Tale scelta è motivata dall’ampliamento delle funzioni affidate a tale 
struttura organizzativa nell’ambito del coordinamento maxiemergenze ed eventi di carattere 
straordinario, ed in particolare: 

 svolge, nella figura del Direttore della SOC, le funzioni delegate dal Direttore Sanitario 
aziendale per la gestione di eventi di carattere straordinario previsti dalla DGRT n. 1390 del 
27.12.2004 e la gestione dell’Unità Sanitaria di Crisi istituita con Delibera del Direttore 
Generale n.951 del 30.06.2017;  

 procede all’istituzione del team aziendale maxiemergenze, costituito da personale sanitario e 
tecnico dedicato, che si avvale delle migliori competenze aziendali di settore, i cui 
componenti sono incaricati dal Direttore Sanitario, su proposta dello stesso Direttore della 
SOC Coordinamento maxiemergenze ed eventi di carattere straordinario, e ne coordina 
l’attività con particolare riferimento a: 

a) interfaccia con i presidi ospedalieri dell’Azienda Usl Toscana Centro al fine di: 
verificare la presenza dell’attuale Piano Emergenza Interno Massiccio Afflusso 
Feriti (PEIMAF)/ Piano di Emergenza Interno per EVACuazione (PEIVAC) e le 
caratteristiche di applicazione del medesimo; creare un modello standardizzato di 
PEIMAF/PEIVAC almeno per capitoli e paragrafi; assistere i direttori di presidio 
ospedaliero sulla compilazione di PEIMAF/PEIVAC; organizzare, dopo la stesura 
del PEIMAF/PEIVAC,  almeno un’esercitazione con preavviso del personale ed 
almeno un’esercitazione a sorpresa; elaborare report sui risultati delle esercitazioni 
ed eventuali azioni correttive da mettere in atto; 

b) interfaccia con il Servizio di Prevenzione e Protezione al fine di ottenere, per ogni 
presidio ospedaliero, la planimetria aggiornata della zona pronto Soccorso, la 



                                                                                                                          
 
 

 

segnalazione di eventuali ascensori REI all’interno del presidio ospedaliero, la 
planimetria della zona RTI, UTIC, TIN e blocco operatorio; 

c) interfaccia con le Centrali Operative 118 di Pistoia e Firenze al fine di: organizzare 
almeno un’esercitazione a sorpresa, al fine di testare l’allettamento del Team e della 
USC aziendale e zonale, almeno un’esercitazione con preavviso del personale e 
almeno un’esercitazione a sorpresa al fine di testare l’integrazione 
ospedale/territorio sia per il PEIMAF che per il PEIVAC; digitalizzare dei tape su 
piattaforma dedicata in modo di averli a disposizione on line su qualunque 
smartphone, pc o tablet, con possibilità di aggiornamento in tempo reale e 
registrazione delle azioni di ogni membro USC aziendale e/o zonale; 

 Ridenominazione della SOS Psicologia della Salute nei Presidi Ospedalieri in SOS Psicologia 
Clinica per una maggior aderenza alla designazione della relativa specialistica; 

 
 Nello Staff della Direzione Generale: 

 collocazione presso lo Staff della Direzione Generale dell’Ufficio per i Procedimenti Disciplinari 
(UPD) istituito a norma dell’art. 55-bis, co.2, Dlgs 165/2001 e s.m.i. secondo quanto segue: 

 è un organismo nominato dalla Direzione Generale che opera in maniera autonoma e 
imparziale non avendo alcun vincolo di subordinazione o di rapporto gerarchico nei 
confronti della citata Direzione o di qualsiasi altra figura aziendale; 

 concorrono al suo funzionamento anche il CCNL 2018 Comparto, il CCNL 2010 
Dirigenza Medica e Veterinaria, il CCNL 2010 Dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnico 
e Amministrativa, l’ACN 2015 degli Specialisti Ambulatoriali Interni ed il personale della ex 
Medicina Penitenziaria; 

 ha valenza aziendale e si occupa di tutto il personale dipendente dell’Azienda USL Toscana 
Centro a tempo indeterminato e a tempo determinato e assimilato (comandato e/o 
assegnato funzionalmente), appartenente al Comparto e alle Aree dirigenziali dei citati 
contratti collettivi; 

 la sua funzione principale concerne l’intera procedura disciplinare, dal ricevimento delle 
segnalazioni o diretta acquisizione degli illeciti disciplinari, istruttoria e/o indagini, 
contestazione degli addebiti e convocazioni, fino all’adozione del provvedimento finale; 

 tra le altre competenze si annoverano: 
a) comunicazione obbligatoria all’Ispettorato Funzione Pubblica di inizio e fine 

procedimento disciplinare;  
b) in caso di fattispecie disciplinari che costituiscono con certezza un grave fatto 

illecito di rilevanza penale, denuncia all’Autorità Giudiziaria, informandone 
contestualmente il Direttore Generale;  

c) tenuta della banca dati dei procedimenti; 
d) rilascio attestazioni e report vari;   

 
Ritenuto di confermare o attribuire, ad interim, i seguenti incarichi di direzione relativamente alle strutture 
modificate: 

 
 Nel Dipartimento delle Specialistiche Mediche: 

 SOC Medicina Interna San Marcello e San Jacopo I: direttore Dr. Massimo Giusti; 
 SOS Day Service San Marcello: direttore Dr. Marco Frati; 
 SOC Medicina Interna Serristori: direttore f.f. Dr. Andrea Bribani, nelle more 

dell’espletamento della selezione per l’incarico dirigenziale di sostituzione del direttore della 
struttura complessa; 
 

 Nel Dipartimento delle Specialistiche Chirurgiche: 
 SOC Urologia Empoli: direttore f.f. Dr. Antonio Mottola, nelle more dell’espletamento della 

selezione per l’incarico dirigenziale di sostituzione del direttore della struttura complessa; 



                                                                                                                          
 
 

 

 Nel Dipartimento Materno Infantile: 
 SOC Pediatria e Neonatologia/TIN Firenze: direttore Dr. Marco Pezzati; 
 SOS Pediatria San Giovanni di Dio: direttore a.i. Dr. Marco Pezzati; 
 SOS Pediatria Borgo San Lorenzo: direttore Dr.ssa Rosalia Emidia Di Silvio; 

 
 Nel Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari: 

 SOC Monitoraggio, formazione, qualità, sicurezza e innovazione: direttore Dr. Giuseppe 
Nottoli; 

 SOS Percorsi integrati dei processi lavorativi: direttore a.i. Dr.ssa Sandra Moretti; 
 SOS Ricerca e sviluppo: direttore a.i. Dr. Mauro Margheri; 
 SOC Attività diagnostiche per immagini: direttore Dr. Renzo Ricci; 
 SOS Attività diagnostiche per immagini Firenze: direttore a.i. Dr. Renzo Ricci; 
 SOC Attività di riabilitazione funzionale: direttore Dr.ssa Sandra Moretti; 

 
 Nel Dipartimento della Prevenzione: 

 UFC Verifica Impianti e Macchine: direttore Ing. Alessandro Matteucci, nelle more 
dell’espletamento della selezione per l’incarico dirigenziale di sostituzione del direttore della 
struttura complessa; 

 
 Nelle strutture afferenti al Direttore Sanitario Aziendale: 

 SOC Coordinamento maxiemergenze ed eventi di carattere straordinario: direttore f.f. Dr. 
Federico Gelli, nelle more dell’espletamento della selezione per l’incarico dirigenziale di 
sostituzione del direttore della struttura complessa; 

 
Dato atto del sistema di valorizzazione delle strutture e di assegnazione delle relative indennità, secondo 
quanto previsto dalla delibera del Direttore Generale n. 1757 del 25.11.2016 e dall’accordo con le 
organizzazioni sindacali di settore siglato in data 17 Maggio 2017;     
 
Valutato inoltre, per le strutture di nuova istituzione e/o ancora vacanti, di procedere all’attribuzione degli 
incarichi di direzione mediante espletamento di selezioni interne, 
 
Tenuto conto che i nuovi incarichi decorreranno dal 1 novembre 2018 e che, in coerenza  alla delibera del 
Direttore Generale n. 759 del 29.05.2018  “Proroga degli incarichi di direzione di Dipartimento, degli 
incarichi di direzione di Area e degli incarichi di direzione delle Strutture Complesse di cui di cui 
all’allegato “A” della delibera del Direttore Generale n.1965/2016” avranno validità fino al 31.05.2019; 
 
Valutata la proposta del Direttore Sanitario, conservata agli atti, relativamente all’individuazione dei 
nominativi dei dirigenti cui assegnare gli incarichi di direzione delle nuove Aree del Dipartimento dei 
Servizi Tecnico Sanitari; 
 
Tenuto conto della natura e delle caratteristiche dalla figura del Direttore di Area, in considerazione delle 
attitudini personali e delle capacità professionali del dirigente individuato sia in relazione alle conoscenze 
specialistiche nella disciplina di competenza sia in relazione all’esperienza già acquisita e ai risultati già 
conseguiti in precedenti incarichi; 
 
Dato atto inoltre che, a seguito di valutazione comparata dei curricula e dell’esperienza dei direttori di 
struttura complessa afferenti all’Area, il Direttore Generale ha individuato: 
 
 il Dr. Giuseppe Nottoli quale professionista cui affidare la direzione dell’Area Indirizzo, progettazione 

a monitoraggio del Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari; 
 

 il Dr. Renzo Ricci quale professionista cui affidare la direzione dell’Area Gestione Operativa del 
Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari; 



                                                                                                                          
 
 

 

 
Vista la graduazione delle indennità relative all’incarico di direzione di Area secondo quanto stabilito dalla 
delibera del Direttore Generale n. 826 del 31.05.2016; 
 
Dato atto che gli incarichi di direzione delle Aree del Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari, in 
coerenza con quanto stabilito dalla delibera del Direttore Generale n. 759 del 29.05.2018  “Proroga degli 
incarichi di direzione di Dipartimento, degli incarichi di direzione di Area e degli incarichi di direzione 
delle Strutture Complesse di cui di cui all’allegato “A” della delibera del Direttore Generale n.1965/2016” 
rispetto alla durata delle funzioni dipartimentali, decorreranno dal 1 novembre 2018 e avranno validità fino 
al 31.05.2019; 
 
Accertato che è stata data informazione alle OO.SS. relativamente alle suddette variazioni organizzative; 
 
Preso atto che il Direttore della SOC Organizzazione e Progetti Tecnologici  nel proporre il presente atto 
attesta la regolarità tecnica ed amministrativa e la legittimità e congruenza dell’atto con le finalità 
istituzionali di questo Ente, stante anche l’istruttoria effettuata a cura del Responsabile del Procedimento, 
Ilaria Perigli, in servizio presso la medesima SOC Organizzazione e Progetti Tecnologici; 
 
Vista la sottoscrizione dell’atto da parte del Direttore dello Staff della Direzione Generale; 
 
Su proposta del Direttore dello Staff della Direzione Generale;   
 
Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore dei 
Servizi Sociali; 
 
 
 

DELIBERA 
 
 
per i motivi espressi in narrativa: 
 

1) di procedere all’integrazione dell’assetto approvato introducendo alcune modifiche organizzative al 
Dipartimento delle Specialistiche Mediche, al Dipartimento delle Specialistiche Chirurgiche, al 
Dipartimento di Emergenza e area critica, al Dipartimento Materno Infantile, al Dipartimento 
Salute Mentale e Dipendenze, al Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari, al Dipartimento della 
Prevenzione, allo Staff della Direzione Sanitaria, alle strutture afferenti al Direttore Sanitario 
aziendale e allo Staff della Direzione Generale secondo quanto segue: 

 
 Nel Dipartimento delle Specialistiche Mediche: 
 

 revisione dell’assetto delle strutture di Medicina Interna dell’ambito di Pistoia, al fine di 
garantire un miglior governo dei percorsi assistenziali in base allo specifico ambito di 
intervento, attraverso la trasformazione delle attuali SOC Medicina Interna San Jacopo e 
SOC Medicina Interna San Marcello come segue: 

 istituzione della SOC Medicina Interna San Marcello e San Jacopo I alla quale 
afferiscono la SOS Day Service San Jacopo, di nuova istituzione, e la SOS Day 
Service San Marcello; 

 istituzione della SOC Medicina Interna San Jacopo II;  

 trasformazione della SOS Medicina Interna e d’urgenza Serristori in SOC Medicina Interna 
Serristori; 

 eliminazione della SOS Genetica Medica, attualmente vacante; 



                                                                                                                          
 
 

 

 Nel Dipartimento delle Specialistiche Chirurgiche: 
 

 ridenominazione della SOC Chirurgia Plastica in SOC Chirurgia plastica e ricostruttiva, per 
una maggior aderenza alla designazione della relativa specialistica; 

 trasformazione della SOS Urologia San Giuseppe in struttura complessa, denominata SOC 
Urologia Empoli, e conseguente ridenominazione della SOC Urologia Firenze ed Empoli 
in SOC Urologia Firenze; 

 
 Nel Dipartimento Emergenza e area critica: 
 

 istituzione della SOS Medicina d’urgenza Serristori, in afferenza alla SOC Medicina 
d’urgenza Santa Maria Annunziata; 

 istituzione della SOS Osservazione Breve San Jacopo e coordinamento percorsi 
assistenziali PPS San Marcello, afferente alla SOC Medicina d’urgenza San Jacopo; 

 
 Nel Dipartimento Materno Infantile: 
 

 istituzione, nell’Area Pediatria e neonatologia, di un’unica SOC Pediatria e 
Neonatologia/TIN Firenze, in sostituzione delle due attuali SOC Pediatria e 
Neonatologia/TIN San Giovanni di Dio e SOC Pediatria Santa Maria Annunziata, alla 
quale afferiscono la SOS Pediatria San Giovanni di Dio, la SOS Pediatria Borgo San 
Lorenzo, già esistenti, e la SOS Pediatria Santa Maria Annunziata, di nuova istituzione; 

 
 Nel Dipartimento Salute Mentale e Dipendenze: 
 

 istituzione della UFS Disturbi dell’alimentazione, a valenza dipartimentale in Staff al 
Dipartimento, la cui creazione è motivata dalla necessità di implementare le azioni di 
valutazione specialistica sulla base di sospetto disturbo restrittivo, bulimico o BED, sia 
nell’infanzia e adolescenza che nell’età adulta, garantendo qualità e tempi omogenei sul 
territorio aziendale; 

 
 Nel Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari: 
 

 revisione dell’assetto complessivo del Dipartimento al fine di garantire un miglior governo 
dei processi produttivi e una più incisiva azione di indirizzo, progettazione e sviluppo 
attraverso la creazione di un modello a matrice che vede l’istituzione delle due seguenti 
Aree: 
   

 Area Indirizzo, progettazione a monitoraggio: quest’Area comprende la SOC Governo 
strategico,  monitoraggio,  innovazione e qualità ridenominata SOC Monitoraggio, 
formazione, qualità, sicurezza e innovazione, alla quale afferiscono la SOS Percorsi 
integrati dei processi lavorativi e la SOS Ricerca e sviluppo, entrambe derivanti dal 
precedente assetto, con valenza trasversale a tutte le professioni; 
 

 Area Gestione Operativa: in questa Area insistono tutte le filiere produttive dei vari profili 
professionali afferenti all’ambito tecnico sanitario. Per quanto riguarda l’assetto interno 
delle strutture, rimangono invariate la filiera della Prevenzione, dell’Assistenza Sanitaria e 
tutte le strutture complesse, mentre le strutture semplici di diagnostica di laboratorio, 
diagnostica per immagini e riabilitazione funzionale presentano le seguenti variazioni:  

 nella filiera della diagnostica di laboratorio viene eliminata la SOS Programmazione 
percorsi integrati di laboratorio; 



                                                                                                                          
 
 

 

 nella filiera della diagnostica per immagini sono eliminate tutte le attuali strutture 
semplici e istituite la SOS Attività diagnostiche per immagini Firenze e la SOS 
Attività diagnostiche per immagini Empoli, Prato e Pistoia; 

 nella filiera della riabilitazione funzionale viene eliminata la SOS Percorsi riabilitativi 
integrati; 

 
 Nel Dipartimento della Prevenzione: 
 

 Trasformazione dell’UFS Verifica Impianti e Macchine in Unità Funzionale Complessa, 
tenuto conto dell’alto contenuto tecnico specialistico e dell’elevata professionalità necessari 
per l’erogazione delle prestazioni di pertinenza, utilizzati anche a supporto di strutture 
aziendali e di soggetti istituzionali, e della necessaria articolazione e integrazione sul 
territorio aziendale; 

 
 Nello Staff della Direzione Sanitaria: 
 

 Ridenominazione della SOC Gestione Sistema Qualità aziendale, afferente all’Area 
Governo Clinico, in SOC Gestione procedure autorizzative strutture sanitarie aziendali, al 
fine di individuarne con maggiore chiarezza il campo principale di intervento e gli ambiti di 
competenza rispetto alle altre strutture afferenti alla stessa Area; 

 
 Tra le strutture afferenti al Direttore Sanitario Aziendale: 
 

 Trasformazione della SOS Coordinamento attività di AUTC in presenza di eventi di 
carattere straordinario in struttura complessa, ridenominata SOC Coordinamento 
maxiemergenze ed eventi di carattere straordinario. Tale scelta è motivata dall’ampliamento 
delle funzioni affidate a tale struttura organizzativa ed in particolare: 

  nell’ambito del coordinamento maxiemergenze ed eventi di carattere straordinario: 
 svolge, nella figura del Direttore della SOC, le funzioni delegate dal 

Direttore Sanitario aziendale per la gestione di eventi di carattere 
straordinario previsti dalla DGRT n. 1390 del 27.12.2004 e la gestione 
dell’Unità Sanitaria di Crisi istituita con Delibera del Direttore Generale 
n.951 del 30.06.2017;  

 procede all’istituzione e coordinamento del team aziendale maxiemergenze; 

 Ridenominazione della SOS Psicologia della Salute nei Presidi Ospedalieri in SOS 
Psicologia Clinica per una maggior aderenza alla designazione della relativa specialistica; 

 
 Nello Staff della Direzione Generale: 
 

 collocazione presso lo Staff della Direzione Generale dell’Ufficio per i Procedimenti 
Disciplinari (UPD) istituito a norma dell’art. 55-bis, co.2, Dlgs 165/2001 e s.m.i.; 

 
2) di confermare o attribuire, ad interim, i seguenti incarichi di direzione relativamente alle strutture 

modificate: 
 
 Nel Dipartimento delle Specialistiche Mediche: 

 SOC Medicina Interna San Marcello e San Jacopo I: direttore Dr. Massimo Giusti; 
 SOS Day Service San Marcello: direttore Dr. Marco Frati; 
 SOC Medicina Interna Serristori: direttore f.f. Dr. Andrea Bribani, nelle more 

dell’espletamento della selezione per l’incarico dirigenziale di sostituzione del direttore 
della struttura complessa; 
 



                                                                                                                          
 
 

 

 Nel Dipartimento delle Specialistiche Chirurgiche: 
 SOC Urologia Empoli: direttore f.f. Dr. Antonio Mottola, nelle more dell’espletamento 

della selezione per l’incarico dirigenziale di sostituzione del direttore della struttura 
complessa; 

 
 Nel Dipartimento Materno Infantile: 

 SOC Pediatria e Neonatologia/TIN San Giovanni di Dio e Santa Maria Annunziata: 
direttore Dr. Marco Pezzati; 

 SOS Pediatria San Giovanni di Dio: direttore a.i. Dr. Marco Pezzati; 
 SOS Pediatria Borgo San Lorenzo: direttore Dr.ssa Rosalia Emidia Di Silvio; 

 
 Nel Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari: 

 SOC Monitoraggio, formazione, qualità, sicurezza e innovazione: direttore Dr. 
Giuseppe Nottoli; 

 SOS Percorsi integrati dei processi lavorativi: direttore a.i. Dr.ssa Sandra Moretti; 
 SOS Ricerca e sviluppo: direttore a.i. Dr. Mauro Margheri; 
 SOC Attività diagnostiche per immagini: direttore Dr. Renzo Ricci; 
 SOS Attività diagnostiche per immagini Firenze: direttore a.i. Dr. Renzo Ricci; 
 SOC Attività di riabilitazione funzionale: direttore Dr.ssa Sandra Moretti; 

 
 Nel Dipartimento della Prevenzione: 

 UFC Verifica Impianti e Macchine: direttore Ing. Alessandro Matteucci, nelle more 
dell’espletamento della selezione per l’incarico dirigenziale di sostituzione del direttore 
della struttura complessa; 

 
 Nelle strutture afferenti al Direttore Sanitario Aziendale: 

 SOC Coordinamento maxiemergenze ed eventi di carattere straordinario: direttore f.f. 
Dr. Federico Gelli, nelle more dell’espletamento della selezione per l’incarico 
dirigenziale di sostituzione del direttore della struttura complessa; 

 
3) di dare atto del sistema di valorizzazione delle strutture e di assegnazione delle relative indennità 

secondo quanto previsto dalla Delibera del Direttore generale n. 1757 del 25.11.2016 e dall’accordo 
con le Organizzazioni Sindacali di settore siglato in data 17.05.2017; 
 

4) di stabilire che i nuovi incarichi decorreranno dal 1 novembre 2018 e avranno validità fino al 
31.05.2019; 
 

5) di procedere, per le strutture di nuova istituzione e/o ancora vacanti, all’attribuzione degli incarichi 
di direzione mediante espletamento di selezioni interne, 
 

6) di procedere, a seguito di proposta del Direttore Sanitario, conservata agli atti, di valutazione 
comparata dei curricula e dell’esperienza dei direttori di struttura complessa afferenti alle nuove 
Aree del Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari, alla nomina del: 
 Dr. Giuseppe Nottoli quale professionista cui affidare la direzione dell’Area Indirizzo, 

progettazione a monitoraggio del Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari; 
 Dr. Renzo Ricci quale professionista cui affidare la direzione dell’Area Gestione Operativa del 

Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari; 
 

7) di corrispondere l’indennità relative all’incarico di direzione di Area secondo quanto stabilito dalla 
delibera del Direttore Generale n. 826 del 31.05.2016; 
 

8) di stabilire che gli incarichi di direzione delle Aree del Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari, in 
coerenza con quanto stabilito dalla delibera del Direttore Generale n. 759 del 29.05.2018  “Proroga 



                                                                                                                          
 
 

 

degli incarichi di direzione di Dipartimento, degli incarichi di direzione di Area e degli incarichi di 
direzione delle Strutture Complesse di cui di cui all’allegato “A” della delibera del Direttore 
Generale n.1965/2016” rispetto alla durata delle funzioni dipartimentali, decorreranno dal 1 
novembre 2018 e avranno validità fino al 31.05.2019; 
 

9) di dichiarare la presente delibera immediatamente eseguibile vista l’urgenza di dare attuazione alla 
nuova organizzazione; 
 

10) di  trasmettere, a cura del Responsabile del procedimento, la presente delibera al Dipartimento 
delle Specialistiche Mediche, al Dipartimento delle Specialistiche Chirurgiche, al Dipartimento di 
Emergenza e area critica, al Dipartimento Materno Infantile, al Dipartimento Salute Mentale e 
Dipendenze, al Dipartimento dei Servizi Tecnico Sanitari, al Dipartimento della Prevenzione, allo 
Staff della Direzione Sanitaria, al Direttore Sanitario aziendale e allo Staff della Direzione Generale;  
 

11) di trasmettere la presente determinazione alle OO.SS. e al Collegio Sindacale a norma di quanto 
previsto dall’ Art. 42 comma 2, della L.R.T. 40/2005 e ss.mm.ii.  

 
 
 
                                                                                                         IL DIRETTORE GENERALE  
                           (Dr. Paolo Morello Marchese)  
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO  
           (Dr. Massimo Braganti) 
 
   
  IL DIRETTORE SANITARIO   
           (Dr. Emanuele Gori) 
 
 
IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIALI   
          (Dr.ssa Rossella Boldrini)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
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