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IL  DIRETTORE GENERALE 
(in forza del D.P.G.R. Toscana n. 33 del 28 febbraio 2019) 

 
 
 

Vista la Legge Regionale n. 84 del 28/12/2015 recante il “Riordino dell’assetto istituzionale e organizzativo del sistema 
sanitario regionale. Modifiche alla l.r. 40/2005”; 

Vista la Delibera n. 1720 del 24/11/2016 di approvazione dello Statuto aziendale e le conseguenti delibere di 
conferimento degli incarichi dirigenziali delle strutture aziendali; 

Richiamata la delibera n. 1064 del 19/07/2019 con la quale il Dott. Marco Brintazzoli è stato nominato direttore 
del Dipartimento Area Tecnica a decorrere dal 20/07/2019; 

Richiamata la delibera del Direttore generale n. 814 del 31.05.2019 con la quale sono stati conferiti gli incarichi di 
Direzione delle Aree afferenti ai Dipartimenti aziendali, in particolare l’ing. Ermes Tesi è stato nominato Direttore 
dell’Area Manutenzione e Gestione Investimenti Pistoia del Dipartimento Area Tecnica; 
 
Richiamate: 

 la delibera n. 644 del 18/04/2019 “Approvazione del sistema aziendale di deleghe e conseguente individuazione delle 
competenze nell’adozione di atti amministrativi ai dirigenti delle macroarticolazioni aziendali”; 

 la delibera n. 1348 del 26/09/2019 “Modifica delibera n. 644/2019 […] e delibera n. 885/2017 […]. Integrazione 
deleghe dirigenziali ed individuazione competenze nell’adozione degli atti nell’ambito del Dipartimento Area Tecnica [...]”; 

Richiamata per lo specifico ambito del Dipartimento Area Tecnica la Delibera DG f.f. nr.885 del 16/06/2017, 
come modificata dalla Delibera del Direttore Generale n. 1348 del 26/09/2019 sopra richiamata con la quale è stata 
definita la ripartizioni delle competenze tra le SOC afferenti al medesimo Dipartimento; 

Premesso che:  
- con la Deliberazione del Consiglio Regionale della Toscana n. 328 del 30.09.1997 relativa al “Programma decennale di 
cui alla deliberazione C.R. n.222/90 e successive modifiche ed integrazioni in materia di investimenti sanitari ex art. 20 legge 
11.02.88 n. 67”, veniva approvata la seconda fase del programma, in cui era inserito l’intervento per la 
“Riorganizzazione funzionale del Presidio Ospedaliero di Pistoia” per il costo complessivo di Lire 23.600.000.000 (euro 
12.188.382,82) di cui Lire 15.954.000.000 (euro 8.239.553,37) a carico dei finanziamenti ex art. 20 e Lire 
7.646.000.000 (euro 3.948.829,45) a carico dell’Azienda  Usl 3 Pistoia; 
- con Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda Usl 3 Pistoia n. 956 del 30.12.1999 veniva approvato il 
progetto esecutivo dell’intervento in oggetto, redatto dal RTI C.S.P.E. – A. & I. – CONSILIUM, di Firenze,  e 
veniva trasmesso alla Regione Toscana che con Deliberazione G.R. n. 284 del 7.03.2000 approvava a sua volta il 
progetto esecutivo ed inoltrava la domanda per la concessione del finanziamento ministeriale; 
- con Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda USL 3 Pistoia n. 665 del 25.08.2000, a seguito di 
autorizzazione da parte della Regione Toscana,  venivano attivate le procedure per l’indizione di gara a licitazione 
privata  ai sensi dell’art. 21 comma 1) lettera c) della Legge 109/94 e successive modificazioni ed integrazioni,  per 
l’affidamento dei lavori di ampliamento e ristrutturazione in oggetto;  
- tuttavia, per la necessità di ridefinire alcuni aspetti progettuali dell’intervento per le normative sopravvenute, 
venivano sospese le procedure di gara e stabilito di prevedere una nuova ipotesi progettuale, con conseguente 
aggiornamento della tempistica prevista  nell’ambito del programma complessivo di realizzazione  e slittamento dei 
termini di cantierabilità al 31.10.2002, a cui con nota prot. 100/8CPS/6. 12172 in data 21.09.2001 il Ministero della 
Sanità comunicava il proprio Nulla Osta; 
- con Deliberazione del direttore Generale dell’Azienda USL 3 Pistoia n.  639 del 23.12.2002 veniva  approvato 
l’aggiornamento del progetto esecutivo dell’intervento e del relativo quadro economico generale, come segue: 
   
 
 
 



                                                                                                                         
 
 

  QUADRO ECONOMICO GENERALE 
1° stralcio 

      Acquisizione fabbricato Piloto:  €   1.549.370,70 
 
2° stralcio 
Interventi urgenti padiglione Cassa di Risparmio: €      749.000,00 
 
3° stralcio 
Messa a norma presidio ospedaliero di Pistoia: 
A) Lavori 
Opere strutturali  €     905.122,40 
Opere civili e finiture €  2.470.792,10 
Impianti elettrici e speciali  €     888.074,98 
Impianti idro-termo meccanici €  2.634.166,67 
Oneri per la sicurezza €     371.971,51 
Totale lavori a base di gara €   7.270.127,66    
 
B) Somme a disposizione      
IVA 10% sui lavori €     801.912,77    
Spese tecniche €  1.011.110,54    
 Cnpaia €       20.222,21   
IVA 20%  €     206.266,55 
Opere provvisionali   €     221.747,65 
Imprevisti €     358.624,74 

      Totale somme a disposizione  €  2.619.884,46    
 Importo totale             € 12.188.382,82 

                                     ============= 
- con Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda USL 3 Pistoia n. 1037 del 23.12.2003 i lavori di che trattasi 
venivano aggiudicati, a seguito esperimento della gara a pubblico incanto, alla ditta Satrel SpA di Prato,  per 
l’importo complessivo di  € 5.050.990,82 oltre IVA 10%, determinando il nuovo quadro economico: 

 
NUOVO QUADRO ECONOMICO GENERALE 

1° stralcio 
      Acquisizione fabbricato Piloto:  €   1.549.370,70 

 
2° stralcio 
Interventi urgenti padiglione Cassa di Risparmio: €      636.819,47 
 
3° stralcio 
Messa a norma presidio ospedaliero di Pistoia: 
A) Lavori 
Opere strutturali  €     696.426,94 
Opere civili e finiture €  1.624.925,88 
Impianti elettrici e speciali  €     595.450,86 
Impianti idro-termo meccanici €  1.762.215,63 
Oneri per la sicurezza €     371.971,51 
Totale lavori aggiudicati €   5.050.990,82   
  
B) Somme a disposizione      
IVA 10% sui lavori €     568.781,03    
Spese tecniche €     759.468,38    

 Cnpaia €       15.189,37   
IVA 20%  €     154.931,55 
Opere provvisionali   €     221.747,65 



                                                                                                                         
 
 

Imprevisti €     666.634,74 
      Fondo di accantonamento €   2.564,449,11 
      Totale somme a disposizione €  4.951.201,83    

 Importo totale             € 12.188.382,82 
                                     =============== 
- con Deliberazione n. 184 del 10.03.2005 veniva incaricato l’ing. Antonio Turco di Vanzaghello (MI), iscritto 
all’Albo degli Ingegneri della Provincia di Milano al n. 13893, della redazione dei seguenti collaudi in corso d’opera e 
finali relativi ai lavori in oggetto: 

 Collaudo statico; 
 Collaudo tecnico funzionale degli impianti elettrici, idrotermosanitari e di condizionamento; 
 Collaudo tecnico amministrativo; 

- durante il corso dei lavori venivano approvato due perizia di variante, variata distribuzione di spesa e suppletiva, 
positivamente valutate dalla Regione Toscana: 

 con Deliberazione n. 614 del 20.07.2006, per un ammontare complessivo del contratto di € 5.242.042,50 
(Deliberazione di Giunta Regionale n. 708 del 09.10.2006); 

 con Deliberazione n. 538 del  19.07.2007, per un ammontare complessivo del contratto di € 5.601.319,10 
(Decreto dirigenziale di Giunta regionale n. 2554 del 9.06.2008); 

- in corso d’opera la Ditta appaltatrice aveva iscritto riserve sul registro di contabilità avanzando nel contempo 
richiesta per l’attivazione delle procedure previste dall’art. 31bis della Legge 109/94 per la definizione delle 
controversie con formulazione della proposta di accordo bonario, che, formulata dal RUP ai sensi dell’art. 31bis 
della Legge 109/94 e s.m.i. e dell’art. 149 del D.P.R. 554/99, veniva approvata con Deliberazione del DG n. 153 del 
13.03.2008 con  la quale veniva riconosciuta all’impresa appaltatrice Satrel SpA di Prato, a totale definizione delle 
riserve iscritte sui documenti contabili, la somma complessiva di €  762.661,34  oltre IVA 10%, comprensiva di 
interessi e rivalutazione monetaria; 
- successivamente, a seguito della aggiudicazione dei lavori relativi alla realizzazione del nuovo presidio ospedaliero 
di Pistoia, risultava di notevole interesse per l’Azienda ottenere da parte della ditta appaltatrice una conclusione 
anticipata delle opere, allo scopo di ottimizzare i lavori in corso con il programma realizzativo del nuovo ospedale ed 
in conseguenza con Deliberazione n. 154 del 14.03.2008 veniva approvata la  proposta per la consegna anticipata 
delle opere di ristrutturazione in oggetto entro la data del 31 agosto 2008, con il riconoscimento di un premio di 
accelerazione, ai sensi dell’art. 23 del Capitolato Generale di Appalto dei LL.PP. di cui al D.M. 19.04.2000, n. 145, 
dell’importo di € 270.000,00 oltre IVA 10%, da corrispondere ad avvenuto collaudo e comunque non oltre la data 
del 31 ottobre 2008;  
- nella fase finale dei lavori si rendeva necessario apportare alcune altre modifiche al progetto esecutivo approvato, 
che hanno portato a predisporre una terza perizia di variante, variata distribuzione di spesa e suppletiva, che veniva 
approvata con Deliberazione n. 537 del  14.08.2008, che portava l’ammontare del contratto a € 5.712.565,16 
(assentita dalla Regione Toscana con Decreto dirigenziale n. 1128 del 18.03.2009); 
- il quadro economico finale assestato è il seguente: 
 

QUADRO ECONOMICO GENERALE FINALE 
1° stralcio 

      Acquisizione fabbricato Piloto:  €   1.549.370,70 
 
2° stralcio 
Interventi urgenti padiglione Cassa di Risparmio: €      668.468,10 
 
3° stralcio 
Messa a norma presidio ospedaliero di Pistoia: 
A) Lavori 
Opere strutturali  €     665.328,72 
Opere civili e finiture €  1.789.183,73 
Impianti elettrici e speciali  €     823.477,33 
Impianti idro-termo meccanici €  2.032.971,35 
Variante migliorativa          €       -4.186,68 
Oneri per la sicurezza €      405.790,71 



                                                                                                                         
 
 

Totale lavori € 5.712.565,16    
B) Somme a disposizione      

IVA 10% sui lavori €     638.103,33    
Spese tecniche €    925.030,52    
Cnpaia €       18.500,61   
IVA 20%  €     183.706,23 
Lavori in economia   €     221.747,65 
Fondi per accordi bonari €     838.927,47 
Fondo ex art. 18 Legge 109/94 €  36.086,10 
Economia aziendale €    4.605,35 
Fondo di accantonamento €  1.386.271,61 

      Totale somme a disposizione  €  4.257.978,86   
 Importo totale    € 12.188.382,82 
 
- con atto deliberativo del Direttore Generale n. 132 del 18.3.2010 è stato provveduto all’approvazione dei certificati 
redatti dal Collaudatore incaricato, Dott. Ing. Antonio Turco di Vanzaghello (MI), relativi ai lavori di adeguamento e 
riorganizzazione del presidio ospedaliero di Pistoia (3° lotto) ex art. 20 Legge 67/88 – 2^ fase, per un ammontare 
complessivo dei lavori eseguiti pari a € 5.712.565,16 oltre IVA 10%; 
 
Atteso che la Regione Toscana, dietro regolari richieste da parte dell’Azienda USL 3 Pistoia, per la realizzazione 
dell’intervento RIORGANIZZAZIONE DEL PRESIDIO OSPEDALIERO DI PISTOIA (3° LOTTO) - ART. 
20 LEGGE 67/88, 2^ FASE, ha erogato complessivamente l’importo di €.7.471.408,55, comprensivo dell’ultima 
erogazione, su richiesta dell’ Azienda Usl 3 di Pistoia con Deliberazione del Commissario n.138 del 09/11/2015 
relativa alla  Fornitura ed installazione di n. 1 impianto radiologico per radiodiagnostica e tecniche interventive angiografiche della U.O. 
Cardiologia del presidio di Pistoia per l’importo complessivo di € 1.200.000,00, approvato con Decreto Dirigenziale 
Regione Toscana n. 6340 del 23.12.2015 e avvenuta a favore dell'Azienda Usl Toscana centro, in cui è confluita 
l'Azienda Usl 3 di Pistoia, con Decreto Dirigenziale n. 5397 del 17.6.2016; 
 
Dato atto che sull’importo assegnato dallo Stato ai sensi della L. 67/88 per l’intervento in parola risulta ancora un 
residuo pari a €. 768.144,82 rispetto all’importo iniziale previsto; 
 
Ricordato  che il ruolo di responsabile unico del procedimento, svolto all’inizio del percorso realizzativo dell’opera 
dall’arch. Donatella Pereira, in qualità di Responsabile dell’Area Funzionale Tecnica dell’Azienda Usl 3 Pistoia, 
successivamente ha fatto carico all’ing. Fabrizio D’Arrigo, che le è succeduto nel ruolo di Responsabile dell’Area 
Funzionale Tecnica dell’Azienda Usl 3 Pistoia ed, a seguito del suo pensionamento, a far data dal 2.10.2017, con 
nota del 10.10.2017 del Direttore del Dipartimento Area Tecnica dell’Azienda Usl Toscana Centro (nella quale è 
confluita l’Azienda USL 3 Pistoia) il coordinamento delle attività della SOC Gestione Investimenti Pistoia, anche in 
relazione al ruolo di RUP, è stato ricondotto al’ing. Ermes Tesi, in qualità di Direttore dell’Area Manutenzione e 
Gestione Investimenti Pistoia; 
 
Considerato che la quota di residuo a carico dello Stato di € 768.144,81 può essere ascritta in quota parte alla spesa 
sostenuta  dall’Azienda USL 3 Pistoia per la definizione dell’accordo bonario con l’impresa appaltatrice Satrel come 
da Deliberazione del Direttore Generale n. 153 del 13.03.2008 più sopra richiamata, ammontante a €  762.661,34  
oltre IVA 10%, comprensiva di interessi e rivalutazione monetaria, per totali € 838.927,47; 
 
Visti: 
- la Relazione conclusiva sulla completa esecuzione dell’intervento a firma del Responsabile del procedimento 

Ing. Ermes Tesi (allegato “A”); 
- la Scheda richiesta erogazione mod. rich-erog (allegato “B”); 
- la Scheda dati tecnici definitiva dell'intervento in oggetto mod. SD-fin/Osp  (allegato “C”); 
- la Scheda sintetica di ultimazione progetto (art.20 L.67/88) Ministero Tesoro (allegato “D”); 
- la Relazione del RUP sulla regolare fornitura di arredi e attrezzature (allegato “E”); 
 



                                                                                                                         
 
 

Ritenuto necessario approvare la documentazione sopra richiamata relativa alle spese sostenute da questa Azienda 
per la struttura in oggetto e conseguentemente:  

 richiedere alla Regione Toscana l’erogazione a saldo del finanziamento di cui all’art. 20 della Legge 67/88 
per le spese sostenute da questa Azienda pari a complessivi € 768.144,82; 

 dichiarare la completa realizzazione dell’intervento “RIORGANIZZAZIONE DEL PRESIDIO 
OSPEDALIERO DI PISTOIA (3° LOTTO) - ART. 20 LEGGE 67/88, 2^ FASE” per la quale si realizza 
l’economia di complessivi €.1.238.773,98 sulla quota a carico dell’Azienda; 

 
Dato atto della coerenza dell’intervento al Programma decennale di cui alla deliberazione C.R. n.222/90 e successive modifiche 
ed integrazioni in materia di investimenti sanitari ex art. 20 legge 11.02.88 n. 67”, con le relative delibere di Giunta Regionale 
n. 328/97, n. 61/2002, n. 22/2005, n. 53/2008 e all'attuale programmazione sanitaria; 
 
Preso atto che: 
- le opere suddette sono state eseguite regolarmente ed entro i termini previsti; 
- la RIORGANIZZAZIONE DEL PRESIDIO OSPEDALIERO DI PISTOIA (3° LOTTO) è stata realizzata 
coerentemente al progetto sanitario approvato in fase di programmazione lavori ed è pertanto idonea sotto l’aspetto 
igienico sanitario e rispondente ai requisiti per l’accreditamento delle strutture sanitarie; 
- l’importo rimasto a carico dell’Azienda è pari a € 2.710.055,46,  con una economia pari a € 1.238.773,98 rispetto 
all’importo iniziale previsto, corrispondente ad una percentuale superiore al 5% sull’importo totale speso; 
 
Viste le disposizioni della Regione Toscana in materia di richiesta di erogazione dei finanziamenti di cui ai fondi 
dell’art. 20 della Legge 67/88;  
 
Viste le note di sollecito, in ultimo quella a mezzo mail del 15.7.2021, pervenute dal competente servizio della 
Regione Toscana per la chiusura degli interventi di investimento finanziati con contributi in conto capitale ex art. 20 
Legge 67/88 assegnati in annualità precedenti il 2010, fra i quali è compreso l’intervento relativo  alla 
“Riorganizzazione funzionale del Presidio Ospedaliero di Pistoia”; 
 
Vista l’attestazione di regolarità tecnica amministrativa dei documenti giustificativi contenuta nelle richieste di cui 
sopra; 
 
Dato atto che il Direttore a.i. della struttura SOC Gestione investimenti Pistoia, Ing. Ermes Tesi, nel proporre il 
presente atto attesta la regolarità tecnica ed amministrativa e la legittimità e congruenza dell’atto con le finalità 
istituzionali di questo Ente, stante anche l’istruttoria effettuata in qualità di Responsabile Unico del Procedimento;  
 

Vista la sottoscrizione dell’atto da parte del Direttore del Dipartimento Area Tecnica, Dott. Marco Brintazzoli, che 
ne attesta la coerenza con gli indirizzi e gli obiettivi del Dipartimento medesimo; 
 
Su proposta del Direttore a.i. della SOC Gestione investimenti di Pistoia, Ing. Ermes Tesi; 
 
Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore dei Servizi 
Sociali; 
 

DELIBERA 
 

per le motivazioni espresse in narrativa, che qui si intendono integralmente richiamate, 
 
1. Di approvare la seguente documentazione a chiusura dell'intervento “Riorganizzazione funzionale del Presidio 

Ospedaliero di Pistoia - Art. 20 Legge 67/88 – 2^ Fase. CUP D57H97000010006”: 
-  la Relazione conclusiva sulla completa esecuzione dell’intervento a firma del Responsabile del procedimento 

Ing. Ermes Tesi (allegato “A”); 
-  la Scheda richiesta erogazione mod. rich-erog (allegato “B”); 
-  la Scheda dati tecnici definitiva dell'intervento in oggetto mod. SD-fin/Osp  (allegato “C”); 
-  la Scheda sintetica di ultimazione progetto (art.20 L.67/88) Ministero Tesoro (allegato “D”); 



                                                                                                                         
 
 

-  la Relazione del RUP sulla regolare fornitura di arredi e attrezzature (allegato “E”); 
 

2. Di dichiarare la completa realizzazione dell’intervento “Riorganizzazione funzionale del Presidio Ospedaliero di 
Pistoia - Art. 20 Legge 67/88 – 2^ Fase”, per la quale si realizza l’economia di complessivi € 1.238.773,98 sulla 
quota a carico dell’Azienda; 
 

3. Di richiedere alla Regione Toscana l’erogazione a saldo del finanziamento di cui all’art. 20 della Legge 67/88 
per una quota parte delle spese sostenute da questa Azienda pari a complessivi € 768.144,82; 

 
4. Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 42, comma 4 della L.R.T. n. 40/05 e 

ss.mm.ii, stante l’urgenza di provvedere alla  chiusura dell’intervento presso gli uffici Regionali ed al rimborso 
delle somme richieste in erogazione; 
 

5. Di dare atto che il presente provvedimento sarà pubblicato, ai sensi dell’art. 37 c.1 lettera b) del D.lgs.n. 
33/2013 e dell’art. 29 comma 1 D.Lgs 50/2016 e ss.mm., nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito 
web di questa Azienda nella sottosezione “resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro 
esecuzione” nonché sul sistema informatizzato dell’Osservatorio dei contratti Pubblici della Regione Toscana;  
 

6. Di trasmettere la presente deliberazione al Collegio Sindacale a norma di quanto previsto dall’art. 42 comma 2, 
della L.R.T. 40/2005 e ss.mm.ii. 

 
7. di pubblicare sull’ albo  on-line ai sensi dell’ art. 42 comma 2, della Legge Regionale 40/2005 e ss.mm.ii. 

 
 

  
                                                                                                         IL DIRETTORE GENERALE 
  (Dr. Paolo Morello Marchese) 
 
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO  

(Dr. Lorenzo Pescini)  

 
 
IL DIRETTORE SANITARIO 

(Dr. Emanuele Gori) 

 
 
IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIALI 

(Dr.ssa Rossella Boldrini)  
                                                                                                                     


