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AVVISO FINALIZZATO AL CONFERIMENTO DI N. 2 INCARICHI LIBERO 
PROFESSIONALI PER IL PROGETTO “ADEGUAMENTO ALLE LINEE GUIDA 
INTERNAZIONALI AGGIORNATE PER IL PERCORSO PRE E POST-OPERATORIO DEL 
PAZIENTE AFFETTO DA OBESITÀ GRAVE CANDIDATO A CHIRURGIA BARIATRICA” 
 
L’Azienda USL Toscana Centro intende procedere, in esecuzione della deliberazione del Direttore 
Generale n. 1318 del 12.11.2020, all’affidamento degli incarichi di cui all’oggetto, previo eventuale 
colloquio e selezione comparativa, che potrà svolgersi nei confronti di tutti i candidati o di parte di essi, 
selezionati sulla base dei curricula presentati, al fine di valutare i candidati più idonei allo svolgimento degli 
incarichi stessi. 
 
DESCRIZIONE E FINALITA’ DEL PROGETTO: 
Il Centro Multidisciplinare di Chirurgia Bariatrica dell’azienda USL Toscana Centro è una struttura 
dipartimentale costituita all’interno della ex Azienda USL 10 di Firenze nel 2014. Pur essendo una unità 
operativa di genesi relativamente recente, ha conseguito risultati di eccellenza a livello regionale, divenendo 
un centro di riferimento per la gestione, sia aziendale che extraziendale, del paziente chirurgico affetto da 
obesità. Al momento la chirurgia bariatrica rappresenta l’unico trattamento dell’obesità grave in grado di 
indurre un adeguato e duraturo calo ponderale nei soggetti che vi si sottopongono. Tale calo ponderale è 
ormai noto essere implicato nella risoluzione di numerose patologie croniche obesità correlate (diabete 
mellito, ipertensione arteriosa, sindrome delle apnee ostruttive del sonno, patologie articolari da carico) 
con conseguente risparmio di risorse da parte del SSN . Detto ciò, secondo tutte le evidenze disponibili i 
letteratura, il paziente obeso genericamente candidato ad intervento chirurgico, presenta rischio di 
complicanze decisamente aumentato rispetto aòla popolazione generale, e contemporaneamente mortalità 
intraospedaliera simile o lievemente ridotta. Ciò comporta un significativo aumento della degenza, spesso 
con necessità di trattamento invasivi e supporti rianimatori per un lungo periodo, che si traducono in un 
aumento del costo complessivo della prestazione. Per ridurre al massimo questa possibilità, vi è un 
unanime consenso nel suggerire una gestione multidisciplinare già nella fase preoperatoria, affrontando 
singolarmente ogni possibile fattore di rischio per possibili complicanze sia a breve che a lungo termine. 
Infatti questi pazienti hanno necessità di una gestione preoperatoria specializzata e dedicata e un follow up 
ambulatoriale periodico, nonché di un percorso integrato con il DEA per una precoce gestione delle 
complicanze a breve e lungo termine. 

 La necessità di incrementare il volume gestito, sia nel pre-operatorio, sia nel post-operatorio può quindi 
rappresentare un elemento critico della sostenibilità del progetto a lungo termine. In particolare, i fronti 
per implementare il servizio sono due: l’adeguamento della gestione preoperatoria alle ultime evidenze 
scientifiche per minimizzare il rischio clinico e l’ottimizzazione della gestione postoperatoria, in modo tale 
da riconoscere e trattare sul nascere eventuali problemi specifici. 

Obiettivi del progetto: 

 Completare il percorso preoperatorio con una valutazione dietetica mirata all’identificazione di una 
terapia nutrizionale perioperatoria personalizzati (educazione alimentare/immunonutrizione/calo 
ponderale); 

 Implementare il follow up dietetico – nutrizionale anche tramite telemedicina; 

 Ottimizzare l’occupazione degli spazi ambulatoriali, aumentando di conseguenza il numero di 
procedure ambulatoriali eseguite; 



 

 

 Implementare il reclutamento di casi complessi con conseguente aumento del peso medio dei 
DRG; 

 Implementare l’offerta di chirurgia ricostruttiva:  prevenire possibili complicanze da addome  
pendulo postoperatorio con frequente diastasi dei muscoli retti addominali e/o laparoceli 
(intertrigine/panniculite/limitazione funzionale/depressione); proseguire l’iter ricostruttivo della 
regione addominale con possibili revisioni di cicatrici e rimodellamenti; ampliare l’attività 
ricostruttiva per soddisfare le necessità dei pazienti nel ripristino funzionale del profilo corporeo 
con interventi quali lifting cosce, lifting braccia, correzione di ginecomastie, ripristino mediante 
ricostruzione, delle di smorfie mammarie acquisite. 

 
Azioni di miglioramento: 
 

 Ambito Chirurgia Plastica 
Al momento la chirurgia ricostruttiva è riservata solo a pazienti che già presentano vistosi esiti di 
dimagrimento da molto tempo, con frequenti complicanze locali già presenti da diverso tempo (ulcerazioni 
cutanee, intertrigine, panniculite cronica ecc.). Pur non rappresentando un rischio per la vita, tali 
condizioni portano a un rischio aumentato di complicanze postoperatorie dopo interventi correttivi 
(addominoplastica). Inoltre, gli esiti di dimagrimento rappresentano un limite funzionale per il paziente, 
una fonte di ansia e frustrazione che si ripercuote sulla sfera sociale e lavorativa. L’attività di chirurgia 
plastica verrà ancora più integrata nel percorso postoperatorio, identificando precocemente i pazienti 
candidabili a tale intervento (prima che si manifestino complicanze cutanee), e collaborando in solido con 
la figura dello psichiatra per trattare eventuali psicopatologie o dispercezioni corporee associate alla 
condizione di base. 
Ulteriore obiettivo sarà porre l’attenzione sulla  revisione di cicatrici e sui rimodellamenti, nonché 
sull’ampliamento dell’attività ricostruttiva per soddisfare le necessità dei pazienti nel ripristino funzionale 
del profilo corporeo, con interventi quali lifting cosce, lifting braccia, correzione di ginecomastie, ripristino 
mediante ricostruzione, delle di smorfie mammarie acquisite. 

 
 Ambito Dietistico 

La gestione del paziente obeso verrà potenziata creando uno spazio ambulatoriale dedicato alla valutazione 
dietetica preoperatoria. In tale occasione sarà elaborato un piano di trattamento dietetico preoperatorio 
finalizzato a: 

o Ottimizzazione nutrizionale delle comorbidità 
o Calo ponderale (circa il 5 - 10% dell’eccesso di peso) 
o Correzione dei deficit in vitamine e minerali 
o Counseling nutrizionale mirato alla gestione dei comportamenti alimentari.  
o Educazione alimentare. 

Tali interventi nutrizionali sono mirati alla riduzione del rischio chirurgico, anestesiologico e 
conseguentemente dei tempi operatori e della degenza.  
Il monitoraggio post-operatorio sarà implementato con l’utilizzo sistematico della bio-impedenziometria , 
per ottenere un indice predittivo della composizione corporea, in particolare della percentuale di massa 
magra. Si potranno così prevenire sarcopenia e malnutrizione implicate in un possibile aumento degli 
accessi al DEA o aumentata probabilità di chirurgia di revisione con alto rischio di complicanze.  
Sarà poi impostato un servizio di monitoraggio nutrizionale postoperatorio a distanza per ridurre 
ulteriormente gli accessi in DEA da codice bianco o verde post-bariatrico. 
Indicatori di risultato:  

 Percentuale di deviazione dal programma chirurgico proposto (rinvio del paziente a domicilio, 
o intervento diverso da quanto preventivato al momento della visita) inferiore al 10 %; 

 Tempo di attesa in DEA dei pazienti sottoposti a chirurgia bariatrica inferiore alle 4 ore; 

 Mancata individuazione di un adeguato percorso terapeutico per il trattamento dell’obesità 
grave inferiore al 5% dei pazienti afferenti alla SOSD; 

 Nei casi candidabili a percorso ERABS, riduzione della degenza media; 



 

 

 Mediana del tempo di degenza in Terapia intensiva postoperatorio inferiore alle 48 ore. 
 
Per il raggiungimento degli obiettivi di cui sopra sono necessari requisiti e competenze di seguito 
specificate, al fine di acquisire idonee risorse in collaborazione libero professionale: 
 
N. 1 incarico collaborazione con Medico Chirurgo Plastico: 
 
Requisiti: 
- Laurea in Medicina e Chirurgia 
- Iscrizione all’Ordine dei Medici 
- Diploma di specializzazione in Chirurgia Plastica Ricostruttiva 
- Comprovate esperienza nell’ambito della chirurgia bariatrica; 
- Comprovate competenze ed esperienza nell’organizzazione multidisciplinare di un servizio chirurgico; 
- Curriculum lavorativo che attesti il raggiungimento nelle competenze necessarie per la gestione di un 
paziente affetto da obesità grave candidato a chirurgia bariatrica e con esiti post bariatrici. 
 
Compiti  del collaboratore: 
Il collaboratore esegue attività ambulatoriale continuando a valutare pazienti con esiti di calo ponderale 
post-bariatrico. Inoltre la sua valutazione si integra a quella di dietista e psichiatra per identificare un 
ulteriore margine per la perdita di peso prima di procedere con l’intervento proposto, identificando 
eventuali aspettative non realistiche e riducendo al massimo il rischio di eventi avversi postoperatori per 
mancata compliance del paziente. 
 
Compenso e durata:  
Detta collaborazione ha durata di mesi dodici, per prestazioni quantificate per un massimo di 32 ore 
mensili. Il corrispondente importo lordo è di €. 12.288,00, comprensivo di oneri fiscali e previdenziali 
previsti dalla normativa vigente, in considerazione della necessità di tale lasso di tempo per la completa 
realizzazione degli obiettivi progettuali. 

 
N. 1 incarico collaborazione libero professionale con Dietista: 
 
Requisiti: 
- Laurea in  Dietistica (Classe di Laurea SNT/3) 
- Iscrizione all’Albo Professionale 
- Comprovate esperienza nell’ambito della chirurgia bariatrica; 
- Comprovate competenze ed esperienza nell’organizzazione multidisciplinare di un servizio chirurgico; 
- Curriculum lavorativo che attesti il raggiungimento nelle competenze necessarie per la gestione di un 
paziente affetto da obesità grave candidato a chirurgia bariatrica e con esiti post- bariatrici. 
 
Compiti  del collaboratore: 
In fase preoperatoria partecipa alla prima visita mutlidisciplinare effettuando una valutazione dietetica 
strutturata e mirata.  
In collaborazione con lo Psichiatra conduce una terapia psicoeducazionale alimentare di gruppo.  
Nell’immediato perioperatorio imposta una terapia dietetica personalizzata con il supporto della Bio-
impedenziometria. 
Partecipa al counseling preoperatorio di preparazione dei pazienti e familiari all’intervento. In accordo con 
il personale medico elabora i protocolli di rialimentazione e gestisce la nutrizione durante la degenza. 
Al momento della dimissione esegue un primo counseling per la ripresa dell’alimentazione, che si completa 
in un secondo tempo, in regime ambulatoriale, a 1 mese con un incontro di gruppo. Partecipa al follow-up 
periodico dei pazienti operati, si interfaccia con il chirurgo plastico per valutare il margine di un ulteriore 
calo ponderale in pazienti candidabili ad addominoplastica. 
 
 



 

 

Compenso e durata:  
Detta collaborazione ha durata di mesi dodici, per prestazioni quantificate per un massimo di 120 ore 
mensili. Il corrispondente importo lordo è di €. 31.680,00, comprensivo di oneri fiscali e previdenziali 
previsti dalla normativa vigente. 
 
La sede di espletamento delle collaborazioni  è presso la SOSD Chirurgia Generale, Bariatrica e 
Metabolica del Presidio Ospedaliero Santa Maria Nuova e Presidi afferenti interessati nell’attività 
progettuale. 
 
Per l’ammissione alla selezione per il conferimento degli incarichi, oltre ai suddetti requisiti, occorre: 

 di essere in possesso della cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione Europea 
oppure: 

- non avere la cittadinanza di uno stato membro dell’U.E. ma di essere familiare in possesso di 
diritto soggiorno o di diritto soggiorno permanente, di cittadino di uno stato membro dell’U.E.; 

- di essere cittadino di Paesi Terzi con permesso di soggiorno CE per soggiornanti di lungo 
periodo; 

- di essere titolare dello status di rifugiato o di protezione sussidiaria; 

 di godere dei diritti civili e politici;  

 di non essere in condizioni che limitino o escludano, a norma di legge, la capacità di contrattare con la 
Pubblica Amministrazione; 

 di non avere riportato condanne penali; 

 di non avere conflitto di interessi con l’Azienda USL Toscana Centro; 
 
DOMANDE DI AMMISSIONE 
Gli interessati, in possesso dei requisiti e dei titoli prescritti, devono produrre apposita domanda di 
partecipazione (All.1), debitamente compilata, firmata e  indirizzata al Direttore Generale Azienda USL 
Toscana Centro - SOS Assunzioni e Rapporti con ESTAR - Villa Fabbri - Via di San Salvi, 12 – 
Firenze entro le ore 12,00 del  giorno, a pena di esclusione: 
 

24.11.2020 
 

per effetto della Pubblicazione del presente Avviso sul sito internet aziendale, avvenuto in data 17.11.2020; 
Il giorno di pubblicazione non rientra nel computo dei 7 giorni utili per la presentazione delle istanze. 
Le domande e la documentazione allegata dovranno essere prodotte secondo la seguente modalità: 

- mediante Posta Elettronica Certificata (PEC) all’indirizzo: 
acquisizionerisorseumane.uslcentro@postacert.toscana.it, secondo quanto previsto dall’art. 65 del 
D.lgs.82/2005 e ss.mm.ii.. Nell’oggetto della mail dovrà essere riportata la dicitura AVVISO 
PUBBLICO PER IL CONFERIMENTO DI N. 2 INCARICHI LIBERO PROFESSIONALI 
PROGETTO “ADEGUAMENTO ALLE LINEE GUIDA INTERNAZIONALI 
AGGIORNATE PER IL PERCORSO PRE E POST-OPERATORIO DEL PAZIENTE 
AFFETTO DA OBESITÀ GRAVE CANDIDATO A CHIRURGIA BARIATRICA” 
La validità della mail è subordinata all’utilizzo da parte dei candidati di casella di posta elettronica 
certificata  PERSONALE. Si prega di inviare domanda (debitamente sottoscritta) e allegati in 
formato PDF, inserendo il tutto, ove possibile, in un unico file. 

 
E’ escluso qualsiasi altro mezzo di consegna o trasmissione. 
Il termine fissato per la presentazione delle domande e dei documenti è perentorio e non si terrà 
conto alcuno delle domande, dei documenti e dei titoli comunque presentati dopo la scadenza del 
termine stesso, qualunque sia la causa del ritardato arrivo. 
Il mancato rispetto dei termini sopra descritti determina l’esclusione dalla procedura di cui 
trattasi. 

 



 

 

 
DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE ALLA DOMANDA 
Nella domanda di partecipazione i candidati devono dichiarare il possesso dei requisiti di ammissione 
sopra elencati.  
Inoltre devono allegare: 

 curriculum formativo e professionale redatto in formato europeo, datato e firmato, redatto in 
forma di dichiarazione sostitutiva di certificazioni e/o dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà 
ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000; 

 pubblicazioni edite a stampa, in originale o copia conforme all’originale; 

 fotocopia fronte-retro di un valido documento di identità; 
 
Le dichiarazioni di cui al DPR 445/00 devono contenere, a pena di non valutazione, tutte le 
informazioni atte a consentire una corretta/esaustiva valutazione delle attestazioni in essa 
presenti. 
 
COMMISSIONE DI VALUTAZIONE 
L’accertamento della qualificazione professionale e delle competenze degli aspiranti, sarà effettuato dalla 
Commissione di Valutazione nominata con delibera del Direttore Generale n.  1318 del 
12.11.2020composta da: 
 

  Dr. Marcello LUCCHESE – Direttore SOS Chirurgia generale,Metabolica e Bariatrica Santa  
                Maria Nuova (su delega del Direttore Dipartimento  Specialistiche Chirurgiche)  
                Azienda ASL Toscana Centro – Presidente  

 

 Dr. Enrico FACCHIANO – Dirigente Medico SOS Chirurgia Generale, Metabolica e  
               Bariatrica Santa  Maria Nuova - Dipartimento Specialistiche Chirurgiche 
               Azienda   ASL Toscana Centro – Componente 

 

 Dr.ssa Rita Barbara MARIANELLI – Responsabile U.O. Dietetica Professionale Firenze    
               Coordinamento Aziendale Dietisti - Dipartimento  Specialistiche Chirurgiche 
               Azienda USL Toscana Centro – Componente  

 

 Segretario Paola Cinotti  -  Collaboratore Amministrativo Prof.le Esperto – Ds - 
   SOS Assunzioni e Rapporti con Estar -    Azienda USL Toscana Centro        

 
 
Nel caso in cui si renda necessario modificare la composizione della suddetta Commissione si procederà 
con provvedimento dirigenziale, su delega del Direttore Generale definita nella delibera di emissione del 
bando di Avviso Pubblico. 
 
 
AMMISSIONE /ESCLUSIONE CANDIDATI  E  DIARIO   DEL COLLOQUIO 
L’elenco dei candidati ammessi/non ammessi e il diario dell’eventuale colloquio saranno 
pubblicati sul sito internet dell’Azienda USL Toscana Centro:  www.uslcentro.toscana.it > 
Bandi/Concorsi/Avvisi. 
La suddetta pubblicazione ha valore di notificazione a tutti gli effetti. 
Ai candidati esclusi verrà data comunicazione con la relativa motivazione, a cura del Segretario 
della Commissione di Valutazione mediante posta elettronica all’indirizzo reso noto dai candidati 
stessi nella istanza di partecipazione. 
 
 
 



 

 

COLLOQUIO E VALUTAZIONE DEI TITOLI 
L’accertamento della qualificazione professionale e delle competenze degli aspiranti sarà effettuato da una 
Commissione di Valutazione sulla base della valutazione comparativa dei curricula presentati e mediante 
un colloquio diretto alla valutazione delle capacità professionali dei candidati. 
Per la valutazione del curriculum formativo e professionale nonché per il colloquio la Commissione di 
Valutazione ha a disposizione 60 punti così ripartiti: 

- 30 punti per la valutazione del curriculum formativo e professionale 

- 30 punti per il colloquio 
      I 30 punti per la valutazione del curriculum formativo e professionale sono così ripartiti: 
- Titoli professionali:                        punti 20 
In tale categoria saranno valutate le attività professionali e similari, specifiche rispetto ai requisiti richiesti, 
svolte presso Enti Pubblici o privati (rapporto di lavoro subordinato, incarichi libero professionali, 
collaborazioni coordinate e continuative, frequenze volontarie, borse di studio,…). 
Nell’ambito di tale categoria, il relativo punteggio sarà attribuito dalla Commissione secondo il prudente 
apprezzamento, tenuto conto, tra l’altro, della tipologia del rapporto, dell’impegno orario e di ulteriori 
elementi idonei ad evidenziare il livello di qualificazione professionale acquisito. 
- Titoli vari:                                        punti 10 
In tale categoria verranno valutati gli ulteriori titoli, non rientranti nella precedente categoria, idonei ad 
evidenziare il livello di qualificazione professionale acquisito, quali: titoli di studio/professionali, corsi di 
formazione/aggiornamento, convegni scientifici, attività didattica, attività scientifica,…). 
Le pubblicazioni per essere oggetto di valutazione, devono essere edite a stampa e non possono essere 
autocertificate. 
Nell’ambito di tale categoria, il relativo punteggio verrà attribuito dalla Commissione secondo il suo 
prudente apprezzamento, e con adeguata motivazione. 

Il colloquio sarà diretto ad accertare la professionalità del candidato e a rilevare la motivazione nonché 
l’attitudine dello stesso relativamente all’attività da espletare.  
Per il superamento del colloquio è previsto un punteggio di almeno 21/30 che costituisce la sufficienza.     
Nel caso in cui, entro i termini di scadenza dell’avviso, pervengano domande di partecipazione in numero 
pari a quello degli incarichi da conferire, la Commissione, accertato il possesso dei requisiti richiesti, potrà 
decidere di non far espletare il colloquio, basando la valutazione sui soli curricula presentati dai candidati. 

La Commissione, in caso di un elevato numero di domande di partecipazione alla selezione, potrà decidere 
di far espletare l’eventuale colloquio soltanto ad una parte dei candidati selezionati sulla base dei curricula 
presentati. 
Sulla base dei punteggi attribuiti (titoli ed eventuale colloquio) la Commissione di Valutazione redige la 
graduatoria finale di merito che verrà pubblicata sul sito internet aziendale. 
 
 
CONFERIMENTO DELL’INCARICO: 
L’esito della procedura selettiva sarà recepito con apposito provvedimento del Direttore SOC Politiche e 
Relazioni Sindacali di conferimento dell’incarico che sarà pubblicato all’Albo aziendale. 
Al fine di adempiere agli obblighi di legge di cui al D.Lgs. 33/2013, il curriculum allegato alla domanda di 
partecipazione alla procedura selettiva verrà pubblicato sul sito web dell’Azienda in caso di affidamento 
dell’incarico. L’incarico, inoltre, verrà inserito nell’elenco presente sul suddetto sito web. 
Al professionista dichiarato vincitore verrà fatto sottoscrivere un contratto d’opera libero professionale, ai 
sensi degli art.2222 e seguenti del Codice Civile.  
Il conferimento dell’incarico è subordinato: 

- all’assenza di conflitto di interesse con l’Azienda USL Toscana Centro; 

- all’insussistenza di rapporti di impiego con enti pubblici o privati e di rapporti di lavoro in regime di 
convenzione con il S.S.N. 

  Per dette collaborazioni è richiesta partita IVA e polizza assicurativa di Responsabilità Civile verso terzi e 
Infortuni. 
 



 

 

 
 
 
 
 
Per eventuali informazioni gli interessati potranno rivolgersi alla SOS Assunzioni e Rapporti con ESTAR – 
Villa Fabbri – Via di San Salvi n. 12 - 50135  Firenze (Tel. 055-6934534 - indirizzo email: 
paola.cinotti@uslcentro.toscana.it) oppure consultare il sito internet www.uslcentro.toscana.it  alla 
sezione “Bandi/Concorsi/Avvisi”. 
Il presente avviso costituisce atto di diritto privato. La Direzione dell’Azienda si riserva, a suo insindacabile 
giudizio, la facoltà di dar corso o meno al conferimento dell’incarico in oggetto. 
 
Firenze, lì 17.11.2020 
 
                                                                                                 Il Direttore Generale  
                                                                                          Azienda USL Toscana Centro 
                                                                                         (dott. Paolo Morello Marchese) 
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