Prot. n. 57’602) Fitenze, - § MAG. 2018

Alla Corte dei Conti
Sezione Regionale di Controllo Toscana

ep.c. Alla Regione Toscana
D.G. Diritti di cittadinanza e coesione sociale

Al Collegio Sindacale AUSL Toscana Centro

Oggetto: Riscontro Deliberazione n. 13/2018/PRSS del 15/03/2018, trasmessa in
data 16/03/2018 e nota Prot. 0012104-15/12/2017-SC_TOS-T83-P
Controllo- monitoraggio ai sensi dell’art.1, comma 170, della legge
finanziaria 2006 e dellart. 1, commi 3 e 7, d1 10 ottobre 2012, n. 174
conv. in L. 7 dicembre 2012, n.213 — Bilancio di esercizio 2015.

In riscontro alla deliberazione di codesta Spettle Sezione Regionale di
Controllo per la Toscana citata in oggetto, in merito allipotesi di Pronuncia di
Accertamento in relazione al bilancio consuntivo 2015 delle Asl di Empoli, Firenze,
Pistoia e Prato, vista anche la nostra nota del 26/01/2018 si fornisce di seguito
quanto richiesto.

Limite di spesa per acquisti di beni e servizi (Aziende Usl 3 Pistoia, 4 Prato, 10
Firenze e 11 Empoli)

Confermando quanto gia trasmesso in data 26/01/2018, con riferimento all’art. 15,
comma 13, lett 2) della 1. n. 135/2012 “Spending review” il mancato raggiungimento
dell’obiettivo ¢ dovuto al notevole incremento della spesa per il vaccino finalizzato
alla profilassi ed alla prevenzione, conseguente allincremento dei casi di
meningococco C, e in quanto tale potrebbe assimilarsi alla spesa sanitaria, trattandosi
di prestazioni di salute pubblica nonché, con riferimento all’ex Azienda USL 3 di
Pistoia e USL 4 di Prato, ai costi sostenuti pet i canoni relativi ai Project Financing
dei Presidi Ospedalieri Santo Stefano di Prato e San Jacopo di Pistoia, non presenti
nell'anno 2011; lo stesso valga per la ex Azienda USL 11 di Empoli in merito al solo
canone di disponibilita, come di seguito evidenziato.
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Spesa Beni e Spesa Beni e Servizi | % scostamento al
Servizi 2011 2015 al netto costi PF [netto costi PF e
e costi vaccino costi vaccino
meningococco meningococco
AUSL 3 109.446.579,3 88.990.443,65 -18,69%
AUSL 4 198.846.000,00 189.773.994,25 - 4,56%
AUSL 10 245.041.272,00 236.099.937 3,64%
AUSL 11 78.542.571,00 71.055.326,63 -9,47%
Totale USL Toscana
Centro 631.876.422,30 585.919.701,53 -7,20%

Come si evince dalla tabella la depurazione del dato dei costi sostenuti per
Pemergenza meningococco e pet i PF fanno emergere un trend positivo di risparmio
del 7,2%.

Con riferimento invece allart. 9-ter. comma 1 lett. a della 1. n. 125/2015, nel
sottolineare che la normativa richiede la riduzione del 5% dei contratti in essere
rispetto al valore complessivo dei contratti stessi e non tispetto alla spesa dell’anno
precedente, si evidenzia comunque che 'anno 2015 ¢ stato gravato dal consistente
incremento di spesa per I'acquisizione dei vaccini come da tabella che segue:

Spesa vaccino meningococco
2014

Spesa vaccino meningococco
2015

AUSL 3 42.187,04 566.093,97
AUSL 4 42.240,41 2.095.139,90
AUSL 10 230.984,00 7.226.156,00
AUSL 11 45.853,50 2.175.246,49

Spesa farmaceutica (Aziende Usl 3 Pistoia, 4 Prato, 10 Firenze e 11 Empoli)
Confermando anche in questo caso quanto trasmesso in data 26/01/2018, in merito
al mancato raggiungimento dell’obiettivo attribuito dalla Regione con delibera di
Giunta 7 aprile 2015, n. 450 (allegato B) nel precisare che gli obiettivi territoriali ed
ospedalieri assegnati dalla Regione hanno un valore ‘performante’ e che
conseguentemente, non dovtebbero costituite motivo di Pronuncia di Accertamento.
Cid premesso, oltre a richiamare le motivazioni di cui alla precedente nota si rinvia
alle azioni attivate nei petiodi successivi per il contenimento dei costi come riportate
nell’allegato A.

Spesa per dispositivi medici (Aziende Usl 4 Prato, 10 Firenze e 11 Empoli)
Premesso che quanto affermato nel precedente paragrafo citca la natura ed il valore
dell’obiettivo assegnato dalla RT con delibera di Giunta 7 aprile 2015, n. 450 (allegato
B) resta valido anche per i dispositivi medici, si evidenzia che 'incremento registrato
nel 2015 ¢ stato aggravato dall’attivazione di nuove strutture, quali la Chirurgia
batiatrica e la broncologia ed endoscopia bronchiale, e di nuove tecniche
diagnostiche .
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Limiti di spesa del personale (Aziende Usl 4 di Prato e 11 di Empoli)

Nel confermare quanto gia riportato nella nota del 26/01/2018, in merito al mancato
rispetto, relativamente alla spesa del personale della ex-Azienda Usl 4 Prato, del limite
presctitto dall' art. 2, comma 71, L. 191/2009, pari al corrispondente ammontate dell'
anno 2004 , diminuito dell' 1,4 %, si fa presente che a far data 01.07.2015, ai sensi
della Legge Regionale Toscana n. 28 del 16.03.2015, le quattro Aziende Usl dell
Area Vasta Centro sono state commissariate in vista della costituzione della nuova
Azienda Usl Toscana Centro dal 01.01.2016 (Legge Regionale Toscana n. 84 del
28.12.2015) e, il nuovo soggetto giuridico, come riportato nella Tabella sotto
riportata, rispetta il limite economico della richiamata normativa.

In merito altresi alle spese relative al personale addetto alle funzioni di sanita
penitenziaria della ex-Azienda Usl 11 Empoli, si conferma che tale ex-Azienda anche
negli anni precedenti (ad eccezione dell’anno 2014) ha ridotto il costo del personale
di tali spese al fine di conteggiare I'osservanza del limite previsto dalla normativa n
oggetto. Inoltre, per la spesa riferita all' anno 2015, con Nota prot. 156965 del
17/11/2017 & stata fornita la documentazione giustificativa richiesta.

Azienda USL Toscana centro

Servitlo Sanitario della Toscana

Spesa Personale ex-Aziende Sanitarie confluite nella ASL Toscana Centro Tabella 1)
Empoli Pistoia Prato Firenze Totale

Bilancio Esercizio 2015

al netto spese personale a carico

finanz. Comunitari e da privati 128.924.336| 152.618.195| 135.814.562|  353.961.215|  771.318.308
Increm. CCNL - 17.661.367| - 21.938.000| - 18.774.760| - 48.647.219| - 107.021.346

Voci da| Increm. Vac. Contrattuale| - 700.363| - 873.960| - 745.122| - 1.903.544] - 4.222.989

decurtare | o ita Penitenziaria - 1367.127] - 28.6720 - 340.037] -  461.685| - 2.197.522
Totale "nettato" 109.195.479  129.777.563  115.954.642 302.948.767  657.876.451

Obiettivo (2004-1,4%) ‘ 110.738.184\ 131.594.000\ 110.301.497‘ 306.076.701| 658.710.382'

Differenza tra Obiettivo e Totale
"nettato" - 1.542.705| - 1.816.437 5.653.145| - 3.127.934| - 833.931

In ogni caso come intervento, pet quanto riguarda i costi del personale, I'Azienda ¢

impegnata nell'elaborazione del piano occupazionale anno 2018, non solo tenendo

conto di quanto previsto dall'art. 2 comma 71 della Legge 191 del 2009 ovvero spesa

anno 2004 diminuita dell'1,4%, ma anche del rispetto degli obbiettivi regionali di

riduzione della spesa in termini di personale. A tal fine ogni richiesta di nuove

assunzioni viene valutata utilizzando la metodologia dei catichi di lavoro in

riferimento a ciascun dipattimento e struttura organizzativa afferente. Tale

metodologia permette di valutare l'effettivo bisogno di nuove unita di personale in

relazione alle cessazioni intervenute e al volume di prestazioni da erogare. Stesso tipo

di analisi viene effettuato anche per lattivita libero professionale in equipe . X
T . . . . . : o s . Il Direttore Amministrativo

(produttivita aggiuntiva) in relazione ai fabbisogni di personale o alle eventuali NUOVE  ,icn4- s Toscana Cehtro

attivita programmate e autorizzate dalla Direzione Generale. Dr. Massimo Braganti

Intramoenia (Azienda Usl 11 di Empoli) S
: 1a 5

Si ritiene utile evidenziare - come ripottato nella nota prot. 156965 del 17 J11/2017 +oictono:

che la prospettata discrepanza fra i codici SIOPE E1600 e E1100 deriva (55 693.9179; 8322
dallimpossibilita di conoscere tempestivamente nel dettaglio le prestazioni a cui si Fax: 055 693.8298
riferiscono gli incassi effettuati nei diversi punti di tiscossione. Cid fa si che gli e-mai direttore.amministrativo
incassi, per non gravare su un codice SIOPE specifico non corretto, si attribuiscano Queiesmirissainl

in ptima istanza al codice generico E6500 — altre opetrazioni finanziarie. Nell’anno

2015 tale codice SIOPE - accogliendo in larga patte le entrate derivanti da

Compartecipazione alla spesa pet prestazioni sanitarie ed Entrate per prestazioni



sanitarie in regime di intramoenia - risultava di importo pari a 14,714 milioni di euro.
La successiva e pid approptiata attribuzione degli incassi alle prestazioni legate ai
codici SIOPE di dettaglio (essenzialmente E1100 ed E1600), che ha come
contropartita il codice di uscita U7500 — altre uscite finanziarie, ¢ un’opetazione che
coinvolge pit settori, richiede tempi diversi e non immediati per i dovuti controlli e si
perfeziona anche in data successiva al 31/12 quando non & piu possibile variare 1
codici SIOPE di competenza.

Nel prendere atto delle evidenze segnalate da Codesta Cotte si comunica che nel
cotso del corrente esercizio, stiamo provvedendo ad una riorganizzazione di tutti 1
vari percorsi presenti nelle ex Aziende, e tra questi anche quello della libera
professione che consenta quindi una ridefinizione della tempistica di riattribuzione
degli incassi ai codici SIOPE di competenza al fine di superare le squadrature rilevate.

IL DIRETT ., GENERALE
Azienda USL i na Centro
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Azioni di contenimento spesa farmaceutica

A seguito della necessita del contenimento della spesa farmaceutica, I’Azienda Toscana Centro ha
istituito il Nucleo Tecnico Aziendale, presieduto dal Direttore Sanitario Aziendale e con la
condivisione dei Direttori di Dipartimento e del Direttore della Rete Ospedaliera, sono state
individuate le azioni correttive da realizzare con tempestivita e rigore, per i risultati richiesti
dalla Regione Toscana.

RIEPILOGO AZIONI DI CONTENIMENTO SPESA FARMACEUTICA 2016/2017

Auceso A

Azienda USL Toscana centro

Ve

Servitlo Sanitario della Toscana

Azioni 2016
a) H'maceutica ospedalieraJ (consumi interni + DD classe H)
Indicatori Azioni Esiti 2016 Azioni 2017
regionali
- chiusura dei codici per la
Eritropoietina | richiesta da parte delle - risultato flussi: Chiusura
alfa BO3XA01 strutture ad ESTAR Eritropoietina Alfa Originator codici Eprex®
- Originator (Eprex®) su e richiesta
richiesta motivata 2016 2015 delta motivata
> 95% up per [ (Modello da Del.GRT 362.544 | 415.659 | -778.203 con
uso interno 450/15) alla Farmacia assunzione

rispetto al
gruppo BO3XA

interna

- per Mielodisplasie
preferire biosimilare

- progetto nefrologia
(monitoraggio e
rivalutazione pazienti per
carenza nazionale
biosimilare)

- Anche Careggi ha chiuso Codici
- le richieste sono state monitorate

responsabilit
a
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Gruppo BO3XA | - Originator (Aranesp®, il consumo e aumentato Richiesta
Darbepoietina | Nespo®) su richiesta motivata
motivata (Modello da 2016 2015 delta
Del.GRT 450/15) alla €212.583 | £€196.631 | €15.952
Farmacia interna
- prescrizione biosimilari,

S tran'ne specifici casi per 2016 2015 delta rescri?ione
Biosimilari reazione avversa o armaci
Eritropoietina | inefficacia nei quali la €853.195 | €898.982 | -€45.787 gggiudicati a

richiesta motivata di minor costo
Originator (Mod. Del.GRT
450/15 ) deve essere
accompagnata da scheda
ADR
2016 2015 Delta Prescrizione
Filgrastim Sensibilizzazione dei valore € | valore € farmgci
95% up sul | prescrittori 168.337 | 229.156 | -60.819 | NEULASTAggiudicati a
gruppo LO3AA 11.825 20.839 | -9.014 | MYELOSTiVInof costo
(=Pegfilgrasti 20.977 34.445 | -13.468 | GRANULOKINE
m,Lenograsti 35.630 31.909 3.721 | ZARZIO
m) €1.134 €254 1.388 | TEVAGRASTIM
€60.392 | €29.263 | 31.129 | LONQUEX
Infliximab - prescr. di biosimilare Presente
tranne specifici casi per | -€2.923 solo
reazione avversa biosimilare




Albumina - in ospedale nuovo - uniformto modulo Ospedale:
(BO5AAO01) modulo richiesta motivata | - monitorate richieste - Richiesta
- nella continuita e sul | - spesa ridotta motivata
territorio  prescrizione di - albumina
riduzione quantitativi  minimi, per 2016 2015 delta| Regipnale e
10% sole indicazioni Nota AIFA - € 28.423mingr costo
15 €15.724 | €44.147 (- 64%) Territorio
- Nota AIFA
b) |Distribuzione Diretta (DD)]
Obiettivo regionale 2016
In dimissione da ricovero o visita specialistica ambulatoriale la prescrizione
deve coprire il 90% dei pazienti dimessi
Ambito Azione Esito Azioni 2017
Distribuzione Diretta:
Ricette - NO per assistiti non presenti in | effettuata Conferma azione
informatizzate anagrafica /non in regola
- No a stranieri non in regola con
Piani SSR > ricetta bianca per farmacie
terapeutici esterne 0 rossa per comunitari
con assistenza sanitaria
- NO a soggetti con STP non
rilasciati da ASL
-NO a STP con validita scaduta
- NO farmaci da Delibere regionali
(extra LEA)
a Fuori Regione
Stranieri Accertamento del Diritto | effettuato Conferma azione
all’assistenza farmaceutica
Durata terapia Consegna farmaci in DD
-24/48 ore effettuata Conferma azione
- terapia dispensata per 1 o 2
mesi(non oltre il 31.12. 16)
c)| Acquisti diretti ed econorn4i¢e|
Azioni 2016 Azioni 2017
Acquisti diretti | Da fornitori esterni (Alleanza, | Effettuata su | Conferma azione
Farvima) Solo per continuita scorte | richiesta motivata
minime
Economie Farmaci e Dispositivi medici effettuato Conferma azione
Stretto monitoraggio su richieste
motivate
Allegato 9
Economie Farmaci alto costo effettuato Conferma azione
Solo per continuita su richiesta
motivata
Economie Dispositivi medici effettuato Conferma azione
Stretto monitoraggio su richieste
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d) |Kltre azioni con stima economica

Azienda USL Toscana centro

Azioni 2016

Azione Benefici attesi Esiti Azioni 2017
EBPM Differenza stimata su Conferma azione
Prescrizione secondo | acquisto Non ancora
indicazioni € 890.000 per ATC stimabile
regionali/ESTAR (Azienda Toscana Centro)
Vaccini antinfluenzali . Da verificare per
(95% Split e 5% Differenza stimata su | Non ancora prossima campagna
quadriv.) acquisto stimabile vaccinale

€300.000 su ATC
Vitamina D3 Differenza di costo stimata Farmaco acquistato | Da verificare per

Sostituzione
prescrizioni di Cole-
calciferolo con la
spec. f 100.000 Ul

€1.000.000 su ATC

e distribuito ai
MMG; attualmente
ndisponibile solo
dosaggio 25.000Ul

prossima campagna
vaccinale

4

SR

Servizio Sanitario della Toscana

Assi.integrativa
Consegne per 1-2
mesi e non oltre il
31/12/2016

Differenza  stimata sulle
consegne

€500.000 su ATC

consegna limitata
effettuata

Conferma azione
Da ottobre 2017

Insulina Glargine
Prescrizione
biosimilare

Lantus Optipen cartucce e
Solostar  Penne €6,194
prezzo unitario

(riduzione media di € 1,9 a
prezzo unitario; da
proiezione su consumato
Lantus primo sem. 2016, si
stima riduzione media di €

Sopraggiunta la
riduzione di prezzo
dell’originator
(Lantus) per effetto
Provv di gara
855/2016 ESTAR
che annulla le
indicazioni date su

Prescrizione
farmaco
aggiudicato a
minior costo

27.597) (Abasaglar)
Progetto DIRT - no ricetta rossa in
Dimissione dimissione Non avviata Conferma azione

ospedaliera con
consegna prime
posologiche dai
reparti

- preparazione terapiein
dimissione da farmacia e
consegna in reparto

Stima prevista € 100.000

realizzazione da
parte Dipartimento
Infermieristico

Centralizzazione
preparazioni

Contenimento costi di
produzione e spesa per

Non completato -
causa fermo lavori

galeniche (cannabis, | acquisto materie prime ai locali di
farmaci e dosaggi destinazione
orfani) farmacia interna

Conferma azione

Ulteriori Recuperi economici 2016

Ambito

Benefici attesi

" Esiti

Il Direttore Amministyativo

Registri AIFA

Rimborsi attribuiti da ESTAR
impropriamente ad AOUC

Recupero € 760.000
ambito Firenze

Azienda USL Toscana Centro
Dr. Massimo Bragam’ti

Terapie HCV -Effetti nuovo
prezzo di cessione dei
farmaci innovativi Viekirax®
ed Exviera®

Da accordi negoziali il prezzo di
cessione, dal 28/7/2016 si
riduce,dimezzandosi, per il
raggiungimento del n® dei
pazienti arruolati

Riduzione spesa di €
2.300.000 (nei mesi di luglio
ed agosto 2016 vs pari
periodo 2015)

Ambito Firenze

50122 Firenze
Piazza S. Maria Nuova,1
Telefono:

055 693.9179; 8322
Fax: 055 693.8298

Terapia con Adalimumab

Nuove condizioni di fornitura
Abbvie ad ESTAR, con sconto
di cessione da 10.11% a 12%.

Da una proiezione su ultimo
trimestre 2016, si dovrebbe avere
per Firenze una riduzione di circa
€ 400.000

Recupero € 1.785.649

e-mail: direttore.amministrativo
@uslcentro.toscana.it




Azioni aggiuntive anno 2017

Ambito Benefici attesi Esiti Responsabile
Prescrizione Farmaci | Effetti della prescrizione | Monitoraggio e | Dip. Oncologico
Biologici farmaci a minor costo, | individuazione casi | Dip.

Diffusione prezzi da | secondo linee  guida | da sottoporre a | Spec.Mediche

gara aziendali e regionali OCAP Dip. Farm.

Farmaci NAO (nuovi | Effetti della prescrizione | Monitoraggio e | Dip. Specialistiche

anticoagulanti orali) farmaci a minor costo, | individuazione casi | Mediche
secondo  linee  guida | da sottoporre a | Dip. Farm.
aziendali e regionali OCAP

Ossigeno gassoso a | Applicazione modalita | Monitoraggio Tutti i Dip. Che

lungo termine operative individuate con | prescrittivo ed | effettuano
Pneumologi e consegna a | economico dimissioni con
domicilio come da Ossigeno
capitolato di gara

Somministrazione Concordate indicazioni | Trattamento dei

Eculizumab (Soliris®) | interne per recupero casi | pazienti Direzione

ad AOUC nuovi e vecchi da | direttamente in | sanitaria

concordare con AOUC

ATC, con recupero
costi
compensazioni

Dip. Specialistiche
Mediche

Modalita accesso a Predisposizione istruzioni | Contenimento Tuttii
Nuovi farmaci e operative approvate da | prescrizioni Dipartimenti
farmaci CNN Nucleo tecnico e | Richieste motivate

diffusione aziendale Monitoraggio Dip. Farm.
Centralizzazione Contenimento costi di | Monitoraggio Ufficio tecnico
preparazione produzione e spesa per | produzione e | per lavori di
cannabis acquisto materia prima benefici per i | trasferimento

pazienti Farmacia
Dip. Farm.

Dispensazione
farmaci per HIV

della
piano

Estensione
prescrizione  su

Registrazione piani
Razionalizzazione e

Dip. Specialistiche
Mediche
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Su Piano terapeutico | terapeutico cartaceo in | uniformita delle
format aziendale e | dispensazioni con | Dip. Farm.
distribuzione diretta dei | riduzione costi
farmaci a tutti gli ambiti
territoriali
Pazienti fragili Estensione progetto | - Riduzione spesa | Dip. Medicina
Firenze agli altri ambiti | convenzionata Generale
territoriali - Recupero farmaci
non utilizzati Dip. Farm.
- Monitoraggio
prescrizioni e
controlli incrociati
al fine di
appropriatezza
prescrittiva
Distribuzione Diretta | Estensione progetto | - Riduzione spesa | Dip. Medicina
RSA Firenze agli altri ambiti | convenzionata Generale
territoriali - Recupero farmaci
non utilizzati Dip. Farm.

- Monitoraggio
prescrizioni e
controlli incrociati

055 693.9179; 8322

Fax: 055 693.8298
e-mail: direttore.amministrativo

@uslcentro.toscana.it




al fine di
appropriatezza
prescrittiva

Progetto Stomie Revisione Razionalizzazione e | Dip. Chirurgico
1 prodotti/prescrizioni uniformita delle
0 Con ESTAR e Assoc. | dispensazioni con | ESTAR
Pazienti riduzione costi
Elaborazione linee guida Dip. Farm.

Distribuzione Armonizzazione dei | Razionalizzazione e | Rete territoriale
1| Assistenza integrativa | percorsi assistenziali e | uniformita delle
1| Revisione accessi alle fornitrure dispensazioni con | Dip. Farm.
metodologie riduzione costi
Farmaci gara a | Armonizzazione Contenimento della | Direzione
1| maggior costo prescrizioni spesa Sanitaria
2 | Chiusura codici
Dip. Farm.
Prescrizione Diffusione ai Centri | Contenimento della | Specialisti

prescrittori Prescrittori

1| Somatropina spesa
Rispetto acquisizioni

specialita da gara

A margine delle azioni sopraelencate & stato anche istituito I'OCAP (Organismo Controllo
Appropriatezza Prescrittiva) per 'attuazione di quanto disposto dalla L. n 425/96 relativamente
all’appropriatezza prescrittiva dei farmaci da parte dei medici convenzionati e dipendenti.

Manovre per il contenimento della Spesa Farmaceutica Territoriale ASL TC.

1. Anno 2016

Nel 2016 & stato sottoscritto con le 00SS della Medicina Generale un Accordo Aziendale che

potremmo definire “ponte”, in quanto prevedeva obiettivi diversificati per i quattro ambiti

territoriali (Empoli, Firenze, Pistoia e Prato) al fine di armonizzarne le modalita prescrittive e

uniformarne i risultati verso la best practice, rappresentata dalla ex-ASL con la spesa farmaceutica

pil bassa.

L’Accordo 2016 era strutturato a pit livelli prevedendo un sistema incentivante sia per singolo

medico che per forma associativa (AFT piuttosto che Cooperative). Al singolo medico veniva

richiesto, in ogni ambito territoriale, di allinearsi alla spesa media pro capite aziendale (prendendo

di riferimento la ex-ASL di appartenenza). Nelle ex-ASL di Empoli, Pistoia e Prato sono stati inseriti

nell’Accordo anche gli obiettivi di appropriatezza prescrittiva definiti daila Regione Toscana con

Delibera G.R.T. n 208 del 16/03/2016 e descritti nell’Allegato 6 della stessa.

Nello specifico, si riportano di seguito gli obiettivi inseriti nell’Accordo ed i relativi effetti:

1. & stata incentivata la prescrizione e I'utilizzo dei medicinali a brevetto scaduto in quanto
rappresentavano, e rappresentano ancora, una fonte importante di risparmio per il SSR..
Obiettivo: I'incidenza delle confezioni dei farmaci presenti nella lista di trasparenza deve
rappresentare su base annua almeno il il 90% del totale delle confezioni di medicinali
prescritte

2. & stata raccomandata una riduzione dei consumi dei farmaci Inibitori Pompa Protonica (PPI)
Obiettivo: il consumo dei PPl deve essere mantenuto entro il limite di 20 UP annue per

assistito pesato.
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3. & stato raccomandato il corretto uso dei farmaci antiipertensivi attivi sul sistema renina
angiotensina, per privilegiare I'utilizzo degli ACE inibitori rispetto ai sartani piu costosi.
Obiettivo: I'impiego dei medicinali antagonisti dell’angiotensina Il associati e non associati
(ATC CO9C, CO9D) deve mantenersi entro il 30%, espresso in unita posologiche, del totale
delle unita posologiche del gruppo ATC CO9

4. & stata raccomandata una riduzione del consumo di antibiotici.

Obiettivo: I'impiego degli antibiotici deve essere mantenuto entro limite delle 18 DDD/1000
abitanti die.

5. & stato raccomandato il corretto utilizzo dei farmaci per le sindromi ostruttive respiratorie
privilegiando le specialita medicinali che, a parita di efficacia e di sicurezza, generassero la
minor spesa per il SSR

a) Obiettivo: il consumo dei farmaci ad ATC RO3AK deve mantenersi entro il 50% delle DDD dei
medicinali ad ATC RO3A

b) Obiettivo: il costo medio DDD dei farmaci ad ATC RO3A deve essere minore o uguale a quello
realizzato dalla media aziendale

6. [ stata raccomandata la riduzione dei costi per il trattamento o la prevenzione della carenza
di Vitamina D.

Obiettivo: per i medicinali contenenti colecalciferolo (ATC A11CCO5), il costo medio lordo per
12,5 DDD (pari a 10.000 Ul) non deve superare 0,25 euro

Nel 2016 I'Accordo ha interessato e coinvolto anche i medici di Continuita Assistenziale della ASL
Toscana Centro che si sono trovati a concorrere al raggiungimento degli stessi obiettivi assegnati
alla Medicina Generale.

Nella ex-ASL 11 di Empoli & stato rinnovato I'’Accordo aziendale, gia in essere nell’anno
precedente, con i Pediatri di Famiglia, che prevedeva:

- allineamento alla spesa pro capite verso la media aziendale (intesa come ex-ASL),

- incentivazione della prescrizione delle molecole a brevetto scaduto

- corretto utilizzo degli antibiotici

- corretto utilizzo dei farmaci per I'apparato respiratorio.

Le manovre messe in atto nel 2016 con la Medicina Generale hanno permesso alla ASL Toscana
Centro di concludere I'anno con una spesa pro capite di 124,22 euro, che & risultata essere
inferiore di quella registrata dalla media regionale (124,89 euro).

2. Anno 2017

Nel 2017 I’Accordo aziendale sottoscritto dalla Medicina Generale & stato “unico” in tutta la ASL
Toscana Centro. Come nel 2017 & stato strutturato a piu livelli prevedendo un sistema
incentivante sia per singolo medico che per forma associativa (AFT piuttosto che Cooperative).
Nell’Accordo era previsto che la spesa pro capite realizzata dal singolo medico si mantenesse
uguale o inferiore a quella della ex-ASL di appartenenza; mentre gli obiettivi di appropriatezza
prescrittiva venivano scelti a livello di AFT e di conseguenza calati su tutti i medici afferenti alla AFT
stessa.
Gli obiettivi di appriopriatezza prescrittiva prevedevano che la spesa pro capite del secondo
semestre 2017 per definite e sotto riportate categorie terapeutiche risultasse inferiore a quella
registrata nel primo semestre.
Le categorie terapeutiche oggetto degli obiettivi di appropriatezza sono state:

1. PPI

2. Statine

3. Farmaci per le sindromi respiratorie .

4, Sartani/ACE inibitori
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5. Antibiotici

6. Eparine a basso peso molecolare

Ognuna delle quarantacinque AFT presenti sul territorio aveva facolta di scegliere tre fra i sei
obiettivi elencati e su questi impegnarsi al fine di raggiungere un adeguato livello di appropriatezza

prescrittiva.

Anche nel 2017 I'Accordo ha interessato e coinvolto i medici di Continuita Assistenziale della ASL
TC che si sono trovati a concorrere al raggiungimento degli stessi obiettivi assegnati alla Medicina

Generale.

Nel 2017 & stato sottoscritto un Accordo aziendale “unico” anche con i Pediatri di Famiglia di tutta
la ASL TC, che prevedeva un allineamento alla spesa pro capite media aziendale, I'incentivazione
della prescrizione delle molecole a brevetto scaduto ed il corretto utilizzo degli antibiotici e dei

farmaci per I'apparato respiratorio. Gli indicatori di appropriatezza vengono di seguito descritti

n. | Indicatore

Descrizione indicatore

Obiettivo

—_

Spesa farmaceutica
convenzionata

Spesa procapite per assistito pesato

< + 4% media ASL
TC

2 | Prescrizioni molecole a
brevetto scaduto

Incidenza % delle confezioni di
farmaci a brevetto scaduto su totale
confezioni prescritte

> - 4% media ASL TC

3 | Utilizzo antibiotici

NP® confezioni ogni 100 assistibili

< 4+ 4% media ASL
TC

4 | Utilizzo farmaci per
sindromi respiratorie

NP° confezioni ogni 100 assistibili

< + 4% media ASL
TC

Le manovre messe in atto nel 2017 con i medici prescrittori del Territorio hanno permesso alla ASL
Toscana Centro di concludere 'anno con una spesa pro capite di 123,20 euro ben al di sotto della
media regionale (124,78 euro); generando una minor spesa di 1.582.635 euro (pari al — 0,8% a

fronte di una riduzione media regionale del -0.32%) rispetto a quanto realizzato nel 2016.
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